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DICTAMEN

DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Tlalnepantla, Méx., 20 de febrero de 2009

A la Asamblea de Accionistas de Grupo Herdez, S. A.B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados e individuales de Grupo
Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. al 31 de
diciembre de 2008 y de 2007, y los estados consolidados e individuales de resultados
y de variaciones en el capital contable, que les son relativos por los afios que terminaron
en esas fechas; asimismo, examinamos los estados consolidados e individuales de flujo
de efectivo y de cambios en la situacion financiera por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion de la compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste

en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria general-
mente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienenerroresimportantes,y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion
de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes

proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

A partir del 1 de enero de 2008, Grupo Hérdez, S. A. B. de C. V. inicié un negocio
conjunto con participacion de 50% denominado Hérdez del Fuerte S. A. de C. V,
mediante la aportacion de algunas de sus subsidiarias y la aportacién de empresas del
mismo giro por parte del otro accionista en el negocio conjunto. A partir de esa misma
fecha los estados financieros del Hérdez del Fuerte S. A. de C. V. y subsidiarias se
incluyen en la consolidacion de Grupo Hérdez, S. A. B. de C. V. por el método de
consolidacion proporcional. Es necesario considerar este hecho al analizar la situacion
financiera y resultados de operacién de la compaiia en comparacion con los del

ejercicio anterior, segin se describe en la Nota 1 a los estados financieros.
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Como se explica en la Nota 1, a partir del 1 de enero de 2008 entraron en vigor cinco
nuevas Normas de Informaciéon Financiera mexicanas, cuyas particularidades y efectos
en su adopcién prospectiva a partir de 2008 se describen en la propia nota, siendo
éstas: a) B-10 “Efectos de la inflacion”, b) B2 “Estado de flujos de efectivo”, c) B-15
“Conversion de monedas extranjeras”’, d) D-3 “Beneficios a los empleados”, y e) D-4

“Impuestos a la utilidad”.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada e individual de
Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. y subsidiarias y de Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. al 31
de diciembre de 2008 y de 2007 y los resultados consolidados e individuales de sus
operaciones y las variaciones en su capital contable por los afios que terminaron en esas
fechas; asi como, sus flujos de efectivo y cambios en su situacién financiera consolidados e
individuales, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente,

de conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

C.P José Ignacio Toussaint Purdn

Socio de Auditoria
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BALANCE
GENERAL CONSOLIDADO

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® 31 de diciembre de 2008 y de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio $ 211,585 $ 125,724
Clientes, neto de estimacion para cuentas de cobro dudoso y
descuentos de $19,472 en 2008 y $14,019 en 2007 772,744 931,748
Otras cuentas por cobrar 79,009 83,131
Impuesto al valor agregado e impuesto sobre la renta por recuperar 170,502 170,744
Partes relacionadas (Nota 4) 640,548
1,662,803 1,185,623
Inventarios (Nota 5) 972,624 930,826
Publicidad y otros gastos pagados por anticipado (Nota 2a.) 92,163 67,135
Suma el activo circulante 2,939,175 2,309,308
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 6) 1,453,419 1,823,532
INVERSION EN COMPARNIAS ASOCIADAS (Nota 8) 124,987 92,700
CREDITO MERCANTIL (Nota 8) 21,500 246,427
AMORTIZACION ACUMULADA (153,353)
21,500 93,074
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES (Nota 7) 931,811 288,361
953,311 381,435
REMUNERACIONES AL RETIRO (Nota 11) 21,297
$ 5470892 $ 4628272
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2008 2007
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) $ 544,695 $ 318,251
Proveedores 595,610 470,787
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 150,229 163,385
Impuesto sobre la renta por pagar 95,109 103,892
Partes relacionadas (Nota 4) 4,343
Participacion de los trabajadores en la utilidad por pagar 5,195 12,457
1,390,838 1,073,115
PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) 739,444 668,333
Deuda a largo plazo (Nota 9) 134,261
Impuestos diferidos (Nota 13) 81,472 211,724
Remuneraciones al retiro (Nota 11) 15,424 50,755
970,601 930,812
Total pasivo 2,361,439 2,003,927
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):
Capital social:
Valor nominal 428,631 428,646
Actualizacion 533,266 533,266
961,897 961,912
Utilidades acumuladas 1,198,899 3/482,720
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959
Insuficiencia en la actualizacion del capital (2,675,160)
Efecto acumulado por conversion 25,660
Efecto acumulado del impuesto sobre la renta diferido 23,217
1,445518 1,051,736
Interés minoritario 702,038 610,697
3,109,453 2,624,345
Avales otorgados (Nota 15)
$ 5470892 $ 4628272

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009

por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

Lic. Héctor ernénée‘ z Pons Torres

Director General

. --"I \‘

C.F?'E:r:eﬁﬁ'gr-n:s Ortiz

Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO

CONSOLIDADO De RESULTADOS

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Ventas netas $ 7247174 $ 6470084
Costos y gastos:
Costo de ventas 4,823,403 4,129,408
Gastos de venta 1,009,975 798,161
Gastos de administracion 209,732 257,005
Gastos de publicidad 340,883 400,427

6,383,993 5,585,001
Utilidad de operacién 863,181 885,083
Otros ingresos (gastos) - Neto (Nota 14) 157,527 (3,670)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados - Neto 119,310 118,724
Utilidad en cambios - Neto (5.854) (1,487)
Utilidad por posicidon monetaria (21,290)
113,456 95,947

Participacion en asociadas 24,175 18,481
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 031,427 803,947
Impuestos a la utilidad (Nota 13) 177917 181,934
Utilidad antes de operaciones discontinuadas e interés minoritario 753510 622,013
Operaciones discontinuadas netas (Nota 16) (2,842) (105,109)
Utilidad neta consolidada del ejercicio 750,668 516,904
Utilidad aplicable a los accionistas minoritarios 168,158 211,778
Utilidad neta correspondiente a los accionistas de la compaifiia tenedora $ 582510 $ 305,126
Utilidad neta por accién comin (Nota 20.):
Antes de operaciones discontinuadas $ 1.759 $ 1.452
De las operaciones discontinuadas $ (0.0066) $ (0.245)
Utilidad neta correspondiente a los accionistas de la compatfiia tenedora $ 1.360 $ 0.712

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009

por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

Lic. Héctor ernénée‘ z Pons Torres

Director General

- .I 'l'...\

= = _._.r"'-a
C.P‘E?‘r:em‘gn; Ortiz

Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO
DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Por los dos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 (Nota 12)
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

Efecto
Insuficiencia acumulado Efecto
Prima en enla del impuesto  acumulado
Capital Utilidades suscripcion actualizacion sobre la por Interés
social acumuladas de acciones del capital  rentadiferido conversion  minoritario

Saldos al 1 de enero de 2007 $ 061643 $ 3,284,048 $ 220950 $ (2573499) $ 23217 $ 666,001
Disminucién de capital

por recompra de acciones (393) 393
Recompra de acciones en circulacion (5572)
Aumento de capital por

colocacion de acciones 662 (662)
Colocacién de acciones 9,881
Pago de dividendos (Nota 12) (110,494) (251,000)
Utilidad integral 2007 (Nota 2n.) 305,126 (101,661) 195,606
Saldos al 31 de diciembre de 2007 961,912 3,482,720 (1) 220,959 (2,675,160) 23217 610,697
Disminucién de capital

por recompra de acciones (31) 31
Recompra de acciones en circulacion (442)
Aumento de capital por

colocacion de acciones 16 (16)
Colocacion de acciones 218
Pago de dividendos (Nota 12) (214,179) (110,000)
Aplicacion de efecto

inflacionario (Nota 2m.) (2,675,160) 2,675,160
Aplicacion del saldo inicial

del impuesto sobre

la renta diferido (Nota 2i.) 23,217 (23,217)
Cambios en el interés minoritario 11,711
Utilidad integral (Nota 2n.) 582510 $ 25660 189,630
Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 961,807 $ 1,198899 (1) $ 220959 $ - % - $ 25660 $ 702038

(1) Incluye $141,861 y $130,507 de reserva legal al 31 de diciembre de 2008 y de 2007.

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

A

o §
4; s g
Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas
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ESTADO
CONSOLIDADO DE FUJOS DE EFECTIVO

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2008
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 931,427
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Operaciones discontinuadas (2,842)
Depreciacion 113,754
Pérdida en venta de activo fijo 5,472
Intereses a favor (32,749)
Participacion en asociadas (24,175)
Otros ingresos sin flujo (192,496)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo 152,059
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento 950,450
(Aumentos) disminuciones en:
Cuentas por cobrar (762,047)
Inventarios (134,993)
Otros activos 24,833
Proveedores 209,430
Otras cuentas por pagar 154,997
Impuestos a la utilidad pagada (201,465)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 241,205
Actividades de inversion:
Negocio adquirido (44,000)
Intereses cobrados 31,439
Adaquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo (101,618)
Cobros por venta de inmuebles, maquinaria y equipo 47576
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (66,603)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 174,602
Actividades de financiamiento:
Obtencion de préstamos a largo plazo 377,295
Intereses pagados (141,857)
Dividendos pagados (324,179)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (88,741)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes de efectivo 85,861
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 125,724
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 211,585

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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ESTADO CONSOLIDADO
DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® Afio que termind el 31 de diciembre de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2007

Operacion:
Utilidad neta consolidada $ 516,904
Cargos (créditos) a resultados que no afectaron los recursos:
Participacion en asociadas (18,481)
Depreciacion 118,921
Prima de antigiedad 7,920
Impuesto sobre la renta diferido (24,439)
Operaciones discontinuadas sin flujo 79,554

680,379
Variacion en inventarios, otros activos, cuentas por cobrar y por pagar (86,610)
Recursos generados por la operacion 593,769
Financiamiento:
Dividendos pagados al interés minoritario (251,000)
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (110,494)
Disminucion de préstamos - Neto (163,146)
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (524,640)
Inversion:
Venta de capital en asociadas 22,437
Recompra de acciones (5572)
Colocacién de acciones 9,881
Adquisicién de activo fijo (43,395)
Recursos utilizados en actividades de inversion (16,649)
Aumento en efectivo e inversiones a plazo menor de un afio 52,480
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al principio del afio 73,244
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al fin del afio $ 125,724

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados, los cuales fueron autorizados para su emision el 11 de febrero de 2008
por los funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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BALANCE
CENERAL (Nota 1)

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. » 31 de diciembre de 2008 y de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008 2007
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio $ 51,034 $ 4,860
Cuentas por cobrar (Nota 2s.) 77,501 61,010
Partes relacionadas (Nota 4) 479,956
Suma el activo circulante 128,535 545,826
MAQUINARIA'Y EQUIPO - Neto (Nota 6) 471 699
INVERSION EN COMPANIAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS (Nota 8) 3,662,774 1,972,732
CREDITO MERCANTIL (Nota 8) 21,500 427,879
AMORTIZACION ACUMULADA (153,353)
21,500 274,526
IMPUESTOS DIFERIDOS (Nota 13) 41,798 43,362
$ 3855078 $ 2837145
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) $ 138,889 $ 159,918
Partes relacionadas (Nota 4) 522,430
Impuesto sobre la renta por pagar (Nota 13): 86,439 88,342
Otras cuentas por pagar 10,461 11,324
Suma el pasivo a corto plazo 758,219 259,584
PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 9) 689,444 560,000
Otras reservas 3914
CAPITAL CONTABLE (Nota 12):
Capital social
Valor nominal 428,631 428,646
Actualizacion 533,266 533,266
961,897 961,912
Utilidades acumuladas 1,198,899 3,482,720
Prima en suscripcion de acciones 220,959 220,959
Insuficiencia en la actualizacion del capital (2,675,161)
Efecto acumulado por conversion 25,660
Efecto acumulado del impuesto sobre la renta diferido 23,217
1,445518 1,051,735
Avales otorgados (Nota 15)
$ 3855078 $ 2837145

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F’E;‘r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracién y Practicas Corporativas




ESTADO
DE RESULTADOS

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. e Afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)
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2008 2007
Participacion en los resultados de subsidiarias $ 578,487 $ 287,878
Ingresos por servicios a compaiiias afiliadas 135,327 115,125
Gastos de administracion (8,911) (13,364)
Utilidad de operacién 704,903 389,639
Otros gastos - Neto (Nota 14) (89,568) (48,472)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados - Neto 48,420 24,039
Utilidad en cambios - Neto (17,159) (1,270)
Pérdida por posicion monetaria 6,727
31,261 20,496
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 584,074 311,671
Impuesto a la utilidad (Nota 13) 1,564 6,545
Utilidad neta del ejercicio $ 582,510 $ 305,126
Utilidad neta por accién comdn $ 1.360 $ 0712

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los

funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.

Lic. Héctor ernénéez Pons Torres

Director General

2

C.F’E‘r-;esﬁ‘gg)rtiz

Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas




. Herdez Informe Anual 2008 | 44

ESTADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO

Grupo Herdez, S. A.B.de C. V. e Afio que termin6 el 31 de diciembre de 2008
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2008

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 584,074
Partidas relacionadas con actividades de inversion

Depreciacion 228
Intereses a favor (29,714)
Participacion en subsidiarias (578,487)
Dividendos pagados por subsidiarias 110,000
Otros ingresos sin flujo 89,568
Intereses a cargo 78133
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inversion y financiamiento 253,802

(Aumentos) disminuciones en:

Cuentas por cobrar 446,926
Otras cuentas por pagar (439,550)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 261,178

Actividades de inversion:

Inversion en subsidiarias (65,500)
Intereses cobrados 26,971
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (38,529)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 222,649

Actividades de financiamiento:

Obtencion de préstamos a largo plazo 108,417
Intereses pagados (70,713)
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (214,179)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (176,475)
Incremento neto de efectivo y demas equivalentes de efectivo 46,174
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 4,860
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 51,034

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.F?'E:r:e amos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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ESTADO
DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. e Afio que terminé el 31 de diciembre de 2007
(cifras expresadas en miles de pesos mexicanos)

2007

Operacion:
Utilidad neta del afio $ 305,126
Cargos (créditos) a resultados que no afectaron los recursos:
Participacion en los resultados de subsidiarias, neta de dividendos cobrados $419,750 en el afio de 2007 131,872
Depreciacion 1,617
Provisiéon cuenta incobrable 40,367
Impuesto sobre la renta diferido 6,545

485527
Variacion en cuentas por cobrar y por pagar 248,229
Recursos generados por la operacion 733,756
Financiamiento:
Obtencion de préstamos - Neto 176,087
Dividendos pagados a accionistas mayoritarios (110,494)
Recursos generados por actividades de financiamiento 65,593
Inversién:
Inversién en acciones neto (293,512)
Aumento de capital en asociadas (515,651)
Recompra de acciones (5572)
Colocacién de acciones 9,881
Recursos utilizados en actividades de inversion (804,854)
Disminucion en efectivo e inversiones a plazo menor de un afio (5,505)
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al principio del afio 10,365
Efectivo e inversiones a plazo menor de un afio al fin del afio $ 4,860

Las diecisiete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros, los cuales fueron autorizados para su emision el 11 de febrero de 2008 por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros y sus notas.
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Lic. Héctor Hernandez Pons Torres C.P Ernestd Ramos Ortiz

Director General Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES

Grupo Herdez, S. A. B.de C. V. y Subsidiarias ® 31 de diciembre de 2008 y de 2007

Cifras monetarias expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto las relativas a tipos de cambio

Nota 1 - Actividad de la Compaiiia y Bases de Presentacion:

Las principales actividades de la compaifila son establecer, organizar,
adquirir y promover toda clase de sociedades y negocios comerciales
e industriales, asi como prestar servicios de manufactura a través de
sus partes relacionadas. Grupo Herdez, S. A. B. de C. V. (Grupher) no
tiene empleados a su servicio.

a. Eventorelevante - Creacion de Herdez del Fuerte

Mediante contrato celebrado el 6 de diciembre de 2007 y su
convenio modificatorio fechado el 21 de diciembre de 2007, Grupo
Herdez, S. A. B. de C. V. (Grupher) y Grupo KUQ, S. A. B. de C. V. (KUO)
formalizaron su asociacion en un negocio conjunto que fue denominado
Herdez del Fuerte, S. A. de C. V. (Herdez del Fuerte), para el cual los
participantes acordaron aportar directa o indirectamente al negocio
en conjunto las compafiias que se mencionan a continuacion:

Grupher

Almacenadora Herpons, S. A.de C. V.
Campomar, S. A.de C. V.

Compafiia Comercial Herdez, S. A.de C. V.
Corporativo Cinco, 5. A.de C. V.

Grupo Bifalo, S. A.de C. V.

Herdez,S. A.de C. V.

Herdez Marcas, S. L. U.

Hersail, S. A.de C. V.

Hersea, S. A.de C. V.

Herventa, S. A.de C. V.

. Miel Carlota, S. A.de C. V.

Alimentos Deshidratados del Bajio, S. A. de C. V.
Herdez Corporation (1)

OV © N O g & NN e

BroR B
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KUO

Agropesca del Fuerte, S. A.de C. V.
Alimentos del Fuerte,S. A.de C. V. (2)
Authentic Acquisition Corporation
Authentic Specialty Foods, Inc.
Corfuerte,S. A.de C. V.

Servicios Corfuerte, S. A.de C. V.
Intercafé, S. A.de C. V. (1)

N O NN

E

Se aporté nicamente el 50% de las acciones.
(2) No se aporté el 0.30% de las acciones.

Los participantes acordaron que el negocio conjunto (Herdez del
Fuerte) seria constituido como subsidiaria de KUO, quien haria la
aportacién inicial de capital por $50 asi como la aportacién de sus
empresas antes del 31 de diciembre de 2007. Posteriormente, Grupo
Herdez aporté sus empresas el 1 de enero de 2008, junto con $50 de
capital para igualar la proporcion de capital previamente aportada por
KUO y constituir, a partir de esa fecha, el negocio conjunto controlado
por ambos grupos.

Al conjunto de negocios aportado por Grupher le fue asignada una
consideracién de valor en el contrato de $2,300,000, que corresponde
al valor razonable de dichos negocios determinado por expertos
independientes y, en esencia corresponde al precio neto de venta.

De conformidad con las Normas de Informacién Financiera (NIF)
mexicanas, la contabilidad de aportaciones a negocios conjuntos
debe sujetarse, por supletoriedad, a las Normas de Informacion Finan-
ciera Internacionales, particularmente a la Norma Internacional de
Contabilidad 31 “Participaciones en Negocios Conjuntos” junto con
las interpretaciones que le son aplicables, incluyendo la interpretacion
SIC-13 “Contribuciones no monetarias a negocios conjuntos efectuadas
por los participantes”.

Dichas normas y accesorios proveen las reglas para registrar los valores
iniciales de los negocios aportados a su valor razonable, reglas para
determinar el crédito mercantil que corresponde a la constitucion
del negocio conjunto asi como para definir las utilidades o pérdidas
que deben registrar los participantes con motivo de la aportacién al
negocio conjunto y para el posterior registro contable por el método
de consolidacién proporcional.

La diferencia entre el valor razonable, asentando en el contrato,
y el valor neto en libros de los negocios aportados, es reconocida
como una ganancia solo en la proporcién que le corresponde a la
participacion de KUO en el negocio conjunto (50%). Grupher continuara
eliminando en su consolidacion su propia proporcion de revaluacion a
valor razonable.

Los negocios aportados a Herdez del Fuerte generaron, cuando
fueron adquiridos, distintos montos de crédito mercantil registrados
en Grupo Herdez. En conjunto con el registro de las ganancias por
la aportacion de dichos negocios a Herdez del Fuerte, la compafiia
ha aplicado a resultados los saldos de crédito mercantil que tenia
reconocidos.

De tal manera la aportacion de dichos negocios a Herdez del Fuerte
representd para Grupo Herdez el registro contable de una ganancia
neta de $212,708, que se analiza a continuacion.

Consideracion de valor (precio de venta) de negocios $ 2,300,000
Valor neto en libros de los negocios aportados (1,285,741)
Exceso sobre el valor en libros 1,014,259
Menos:

Proporcién propia del exceso (50%) (507,130)
Utilidad por la venta del 50% de dichos negocios 507,129
Menos:

Crédito mercantil anterior cancelado (174,421)
Reserva para reorganizacion y baja de valor (Nota 6) (120,000)
Ganancia neta $ 212,708




Dicha ganancia se presenta en el estado de resultados consolidado
dentro del rubro “Otros ingresos”. Véase Nota 14.

La constitucién de Herdez del Fuerte representd, por otro lado,
la adquisicion indirecta del 50% del negocio aportado por KUO
sobre el que igualmente le fue asignado un valor de transaccion de
$2,300,000, mismo que se considerd a su valor razonable. Dichos
negocios fueron contribuidos con un valor en libros de $916,417.
La diferencia entre el valor razonable y el valor en libros fue registrada
en Herdez del Fuerte como un crédito mercantil, mismo que, en su
parte proporcional, se incluye dentro de dicho rubro en los estados
financieros consolidados de Grupo Herdez. VVéase Nota 7.

b.  Comparabilidad

A partir del 1 de enero de 2008, los estados financieros de Herdez
del Fuerte son consolidados proporcionalmente al 50%. Pese a que
los negocios aportados por KUO y los negocios aportados por
Grupher eran de similar tamafio en volumen de ventas, debido a que
a partir de 2008 los saldos de la contabilidad corresponden al 50%
de cada uno de esos negocios, existen algunas variaciones propiciadas
por la consolidaciéon proporcional que deben ser tomadas en cuenta
al analizar la informacién consolidada de Grupo Herdez en forma
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A continuacién se presenta un anélisis comparativo de los negocios
aportados por Grupo Herdez al negocio conjunto y su efecto en
Herdez del Fuerte, después de dicha aportacion, mismo que se
considera necesario para evaluar la comparabilidad de la informacién

financiera.

Empresas aportadas 50%

por Grupher a HDF de HDF

Al 1 de enero de
2008 2008

Activo circulante $ 1,709,694 $ 1,267,805
Activo fijo 1,089,791 900,494
Otros activos 879,368 810,412
Pasivos 1,487,821 1,080,092

c. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008
inclugen los de Grupher y las subsidiarias que se mencionan a
continuacion. Todos los saldos y transacciones entre ellas han sido
eliminados en la consolidacion.

comparativa con el ejercicio anterior.

Las subsidiarias son consolidadas al 100%, excepto por Herdez del Fuerte que se consolida de manera proporcional a su participacion, ya que se
ejerce control conjunto. Véase Nota 1a.

Porcentaje de

Compafiia participacion Actividad

Herdez del Fuerte S. A. de C. V. y subsidiarias 50% Recoleccién, transformacion, comercializacion y distribucion de productos alimenticios.

Hermarcas, S. A. de C. V. (Hermarcas) 100% Servicios de asesorfa administrativa y organizacién de empresas.

Herport, S. A.de C. V. (Herport) 50% Actia como sociedad naviera para la explotacion de embarcaciones pesqueras.

Yavaros Industrial, S. A. de C. V. (Yavaros) 100% Hasta el 23 de noviembre de 2007, fecha de venta de los activos y pasivos de la
compaifiia, su actividad principal fue la captura de especies marinas, captacion de
productos agricolas e industrializacion, procesamiento y comercializacion de productos
marinos y agricolas.

Hormel Alimentos, S. A. de C. V. (Hormel Alimentos) 50% Compra, venta, produccion, distribucion, importacion y exportacion de toda clase de
productos alimenticios.

McCormick de México, S. A.de C. V. (McCormick) 50% Elaboracién y envasado de productos alimenticios.

Barilla México, S. A. de C. V. (Barilla México) 50% Compra, importacion, venta y distribucion de toda clase de pastas alimenticias.

Herdez Europa 97% Distribuidora.

Sociedad de Desarrollo Agricola H.P,S. A.de C. V. (SDA) 100% Llevar a cabo cualquier actividad de tipo agropecuaria, agroindustrial y forestal
de agricultura.
Arpons, S. A.de C. V. (Arpons) 100% Produccién y venta de cosméticos y productos de tocador.

(Actualmente sin actividad).

Grupo Inmobiliario:

Alimentos HRS. A.de C. V. (Alimentos) 100% Arrendamiento de inmuebles, maquinaria y equipo a compafiias del grupo.
Comercial de Finanzas Netesa, S. A. de C. V. (Netesa) 100% Inmobiliaria.
Quicolor de México, S. A.de C. V. (Quicolor) 100% Inmobiliaria.
Inmobiliaria Enna, S. A. de C. V. (Enna) 100% Inmobiliaria.
Promotora Hercal, S. A. de C. V. (Hercal) 100% Inmobiliaria.
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Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 que se acompafian han sido preparados en cumplimiento
cabal con lo establecido en las NIF para mostrar una presentacion
razonable de la situacion financiera de la compafiia. Para estos efectos,
la compaiiia ha elaborado su estado de resultados clasificandolo
por la funcidn de sus partidas, ya que al agrupar sus costos y gastos
en forma general permite conocer los distintos niveles de utilidad.
Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la
compafiia ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad
de operacién por separado en el estado de resultados, debido a que
dicha informacion es una practica comin de revelacion del sector a
que pertenece la entidad.

A partir del 1 de enero de 2008, entraron en vigor las siguientes NIF
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF), las cuales han sido
adoptadas por la compafiia en la preparacion de los estados financieros.
En la Nota 2, se divulgan las nuevas politicas contables y en su caso los
efectos de adopcion.

NIF B-10 “Efectos de la inflacion” (NIF B-10)

Dentro de los lineamientos de la NIF B-10 se definen los conceptos
del entorno econdmico los cuales son: el inflacionario y no inflacionario.
Con base en ello a partir del afio de 2008 la economia mexicana se
encuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacion
acumulada de los Gltimos tres afios inferior al 26% (limite maximo para
definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria), por
lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se requiere la suspension
del reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la informacion
financiera (desconexion de la contabilidad inflacionaria).

Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los
estados financieros adjuntos, se presentan en miles de pesos mexicanos
historicos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al
31 de diciembre de 2007, se expresan en pesos mexicanos de poder

adquisitivo de esa fecha. (Véase Nota 2m.)

A continuacién se presentan los porcentajes de la inflacion segin se

indica:
31 de diciembre de
2008 2007
Del afio 653% 3.76%
Acumulada en los Oltimos tres afios 15.01% 11.56%

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras” (NIF B-15)

Las inversiones en compaiiias subsidiarias y asociadas extranjeras, que
conforme a la nueva NIF, se identifican como operaciones extranjeras,
fueron convertidas a la moneda de reporte conforme se menciona
en la Nota 2. Hasta el 31 de diciembre de 2007, la identificacion
de entidades extranjeras era como el de una operacion extranjera
integrada y/o como entidad extranjera, las cuales se convertian de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el Boletin B-15.

NIF B2 “Estado de flujos de efectivo” (NIF B-2)

Debido a lo establecido en la NIF B2 la compaiiia presentd, como un
estado financiero basico el estado de flujos de efectivo consolidado
e individual, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008,
el cual muestra las entradas y salidas de efectivo que representan
la generacion o aplicacion de recursos de la entidad durante el afio
clasificados como de operacion, inversion y financiamiento; para tal
efecto, la compafiia utilizd el método indirecto, el cual presenta la
utilidad o pérdida antes de impuestos ajustado por los efectos de
operaciones de periodos anteriores cobradas o pagadas en el periodo
actual y, por operaciones del periodo actual de cobro o pago hacia
el futuro. Los lineamientos de esta NIF son de aplicaciéon prospectiva.
Al 31 de diciembre de 2007, se presentd, de manera consolidada e
individual, el estado de cambios en la situacion financiera como estado
financiero basico, el cual clasifica los cambios en la situacion financiera
por actividades de operacion, financiamiento e inversion, presentando
dicho estado en pesos de poder adquisitivo de esa fecha.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” (NIF D-3)

Las nuevas disposiciones de la NIF D-3 aplicables de manera
prospectiva a partir del 1 de enero de 2008, originaron, entre otras,
las que se muestran a continuacion:

La reduccién en los plazos de amortizaciéon de las partidas corres-
pondientes a servicios pasados. En este caso se amortizan en un
plazo de cinco afos. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los servicios
pasados se amortizaban conforme al plazo de la vida laboral
remanente estimada de los trabajadores, la cual era de 12 afios.

El reconocimiento de la Participacion de los Trabajadores en la
Utilidad (PTU) diferida con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral en donde es probable el pago o aplicacion por
recuperacion de estos beneficios a empleados que rindan servicios
futuros. Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU se reconocio
Unicamente por las diferencias temporales no recurrentes que
surgieron de la conciliacion entre el resultado neto contable y la base
gravable para determinar la PTU y sobre las cuales se determind de
manera razonable que provocaria un pasivo o un beneficio.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, las diferencias que requieren
del reconocimiento de una PTU diferida se consideran de relativa poca
importancia en el contexto de los estados financieros consolidados
adjuntos, por lo que no se reconocié efecto alguno por la adopcion de
este nuevo lineamiento.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad” (NIF D-4)

Los cambios establecidos en la nueva NIF D-4 originaron, entre otras,
la reclasificacion a los resultados acumulados del saldo correspon-
diente al efecto acumulado de Impuesto sobre la Renta (ISR) diferido
originado por su reconocimiento inicial. Debido a que fue impractico
identificar los montos de las partidas integrales, principalmente el
resultado por tenencia de activos no monetarios y su correspondiente
impuesto diferido, en conceptos realizados y no realizados, fue
traspasado en su totalidad a los resultados acumulados conforme a las
disposiciones de la NIF B-10, anteriormente descrita.

Los estados financieros consolidados e individuales adjuntos y sus
notas fueron autorizados para su emision el 20 de febrero de 2009 por
el Lic. Héctor Hernandez Pons Torres y el CR Ernesto Ramos Ortiz.



Nota 2 - Resumen de Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas signifi-
cativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios
que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Como se
explica en la Nota 1, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los
estados financieros adjuntos se presentan en miles de pesos mexicanos
histéricos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al
31 de diciembre de 2007 se expresan en miles de pesos mexicanos de
poder adquisitivo de esa fecha.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables criticas en la
preparacion de estados financieros. Asimismo, se requiere el ejercicio
de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de definicion
de las politicas de contabilidad de la compaiiia.

a.  Instrumentos financieros derivados -

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identi-
ficados, clasificados con fines de negociacién o de cobertura por
riesgos de mercado, se reconocen en el balance general como activos
y/o pasivos a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado se determina con
base en técnicas de valuacion aceptadas en el &mbito financiero.

Los cambios en el valor razonable sobre dichos instrumentos
financieros derivados se reconocen en el resultado integral de
financiamiento, excepto cuando son contratados con la finalidad
de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura,
se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura,
describiendo el objetivo, posiciéon primaria, riesgos a cubrir, tipos de
derivados y la medicion de la efectividad de la relacion, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la
efectividad, aplicables a esa operacion. En las coberturas de valor
razonable tanto el derivado como la partida cubierta se valGan a valor
razonable y las fluctuaciones en valuacion se registran en resultados en
el mismo renglén de la posicidn que cubren; en las coberturas de flujo
de efectivo, la porcion efectiva se aloja temporalmente en la utilidad
integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicidn que cubre afecte resultados, la porcién inefectiva
se reconoce de inmediato en resultados.

Como parte de la estrategia de cobertura en precios de aceite de
soya (materia prima principal), durante 2008 y 2007 la subsidiaria
McCormick utilizé instrumentos financieros derivados para disminuir
el riesgo de las fluctuaciones de precios. Al 31 diciembre de 2008
y de 2007 se tienen los saldos siguientes que forman parte de
“Publicidad y otros gastos por anticipado”.

2008 2007

Inversiones en instrumentos financieros $ 85831 $ 6,618
Valor razonable de instrumentos

financieros derivados (49,367) 27,813

Valor neto de instrumentos financieros $ 36464 $ 34431
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b. Inversiones en acciones -

La inversién en acciones de compaifiias subsidiarias y asociadas se valUa
por el método de participacion. Conforme a éste método el costo de
adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los
cambios en las cuentas del capital contable de las compaifiias subsidiarias
y asociadas, posteriores a la fecha de la compra. La participacion de la
compafiia en el resultado de las subsidiarias y asociadas se presenta por
separado en el estado de resultados.

c. Inventarios -

En 2008 los inventarios se expresan a su costo historico modificado
determinado al costo de la Oltima compra o produccién. Asimismo,
el costo de ventas se reconoce al costo historico de las compras y
produccién de inventarios realizadas y vendidas durante 2008, mas los
valores actualizados (de reposicion) de los inventarios finales de 2007,
vendidos durante el afio; consecuentemente, al 31 de diciembre de
2008 el costo de ventas se expresa a su costo histérico modificado
segln se explicd. Los valores asi determinados no exceden de su valor
de mercado.

Al 31 de diciembre de 2007 los inventarios y su costo de ventas se
expresan a su valor actualzado determinado mediante la aplicacion,
a su costo de adquisicién, de factores derivados del Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) con base en los costos de la Ultima
compra o produccion del ejercicio. Los valores asi determinados no
exceden de su valor de mercado.

Los activos bioldgicos y productos agricolas se vallan a su valor
razonable menos los costos estimados de punto de venta en el
momento de la cosecha. Dicho valor razonable se determina con base
en el precio de mercado que existe en la region de los mismos.

La produccién agricola en proceso corresponde a los gastos incurridos
durante el periodo de cultivo y cosecha a sus costos historicos. Los
valores asi determinados no exceden de su valor neto de realizacion.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se requiere de una estimacion
para inventarios obsoletos, de lento movimiento y/o por baja de
valor.

d. Inmuebles, maquinaria y equipo -

Al 31 de diciembre de 2008, los inmuebles, maquinaria y equipo, se
expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero
de 2008, a su costo histérico y i) adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante
la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados del
INPC hasta el 31 de diciembre de 2007, hasta el limite de su valor de
mercado. Como resultado de lo mencionado en el punto ii) anterior, en
2007 se generd un resultado por tenencia de activos no monetarios
por $71,471. Por las empresas aportadas al negocio en conjunto, segin
se menciona en la Nota 1, los valores al 31 de diciembre de 2007 se
consideran que corresponden a su valor razonable. Consecuentemente,
al 31 de diciembre de 2008, los inmuebles, maquinaria y equipo se
expresan a su costo histérico modificado.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base
en las vidas Gtiles de los activos estimadas por la Administracion de
la compaiiia aplicadas a los valores de los inmuebles, maquinaria y

equipo.
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e. Activos intangibles -

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen con
las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan bene-
ficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios.
Asimismo, los activos intangibles se clasifican: i) con vida Gtil indefinida,
los cuales no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente, y ii) con vida definida, los cuales se amortizan con base
en la estimacion de vida 0til, determinada con base en la expectativa
de generacion de beneficios econdmicos futuros y son sometidos a
pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2008 los activos intangibles adquiridos se
expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero
de 2008, a su costo histérico y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31
de diciembre de 2007, a su valor actualizado determinado mediante
la aplicacién a su costo de adquisicion o de desarrollo de factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. Por las empresas
aportadas al negocio en conjunto, segin se menciona en la Nota 1, los
valores al 31 de diciembre de 2007 se consideran que corresponden
a su valor razonable. Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2008
los activos intangibles se expresan a su costo historico modificado.

Al 31 de diciembre de 2007 los activos intangibles, se expresan a
su valor actualizado, determinado como se indica en el inciso ii) del
parrafo e. anterior.

f. Crédito mercantil -

El crédito mercantil representa el exceso del costo de las acciones de
subsidiarias sobre el valor razonable de los activos netos adquiridos, a
partir del 1 de enero de 2003, es considerado de vida indefinida y su
valor esta sujeto a pruebas anuales de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2007 el crédito mercantil se expresa a sus
valores actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus
valores originalmente determinados de factores derivados del INPC,
disminuido, en su caso, de la correspondiente amortizacion acumulada
y/o pérdidas por deterioro.

3. Activos de larga duracién -

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, incluyendo el
crédito mercantil y las inversiones en asociadas estan sujetos a pruebas
de deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida, las pruebas
se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida definida,
éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro. Las pruebas
de deterioro de las inversiones en asociadas, se realizan a los valores
reconocidos bajo el método de participacion. Al 31 de diciembre de
2008, la Administracion de Grupher decidié realizar la cancelacion de
sus activos de larga duracion (créditos mercantiles) generados en el
pasado, por considerar que en el futuro dichos activos no generaran
los flujos necesarios y pudieran generar algin ajuste por deterioro,
dicha cancelacion generd un cargo a los resultados por $174,421 que
se muestra dentro del rubro de otros gastos (véase Nota 1a.). Al 31 de
diciembre de 2007 no existieron ajustes por deterioro.

h.  Provisiones -

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por
eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econd-
micos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion
realizada por la Administracion.

i. Impuesto sobre la Renta diferido -

EL ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto
diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar
en el futuro. La compaiiia reconocié el ISR diferido, toda vez que las
proyecciones financieras y fiscales preparadas por la empresa indican
que esencialmente pagarian ISR en el futuro. Véase Nota 13.

Al 1 de enero de 2008 la compafiia reclasificd a los resultados
acumulados el saldo correspondiente al efecto acumulado de ISR
diferido originado por su reconocimiento inicial por un importe de
$23,217.

J. PTU diferida -

A partir del 1 de enero de 2008 la PTU diferida se registra con base en
el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste
en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias temporales
entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se
consideran si es probable el pago o aplicacion por recuperacion de
estos beneficios a empleados que rindan servicios futuros para su
registro.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 la PTU diferida se reconocid
Unicamente por diferencias temporales no recurrentes que surgieron
de la conciliacion entre el resultado neto contable y la base gravable
para determinar la PTU y sobre las cuales se determind de manera
razonable que provocaria un pasivo o un beneficio.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las diferencias que requieren el
reconocimiento de una PTU diferida se consideran de relativa poca
importancia en el contexto de los estados financieros consolidados
adjuntos, por lo que no se reconocié efecto alguno por la adopcion de
este nuevo lineamiento.

k. Beneficios a los empleados -

Los beneficios otorgados por la compafiia a sus empleados, incluyendo
los planes de beneficios definidos (o0 de contribucion definida) se
describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias
festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen
en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a
su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias
retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas
no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas
distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por despido,
prima de antigledad, bonos, compensaciones especiales o separacion
voluntaria, etc.), asi como los beneficios al retiro (pensiones, prima
de antigliedad e indemnizaciones, etc.) son registrados con base en
estudios actuariales realizados por peritos independientes a través
del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados
se reconoce como gasto de operacion en el afio en el que se devenga,
el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los
servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afios
anteriores. Véase Nota 11.



Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre
de 2007, conocidas como pasivo de transicion, que incluyen el costo
laboral de los servicios pasados y las ganancias (pérdidas) actuariales
pendientes de amortizar, éstas se amortizan a partir del 1 de enero de
2008, en un plazo de cinco afios en lugar del plazo de la vida laboral
remanente (12 afos) estimada de los trabajadores hasta 2007. Este
cambio origind que los resultados del ejercicio de 2008 tuvieran un
cargo adicional de $4,291.

. Capital contable -

El capital social, la prima en suscripcion de acciones y los resultados
acumulados mostrados al 31 de diciembre de 2007, se expresan a su
costo histérico actualizado, determinados mediante la aplicacion a sus
costos historicos de factores derivados del INPC. Los movimientos
en estas cuentas y en el efecto acumulado por conversion realizados
durante 2008 se expresan a su costo historico. Los traspasos a los
resultados acumulados, se efectuaron a pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2007.

La prima neta en colocaciéon de acciones representa la diferencia en
exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de
las mismas.

m. Insuficiencia en la actualizacion de capital -

Al 31 de diciembre de 2007 la insuficiencia en la actualizacion de
capital, se integra por el resultado acumulado por posicién monetaria
inicial y el resultado por tenencia de activos no monetarios y fue
reclasificada dentro de los resultados acumulados. Debido a que
fue impractico identificar los efectos de los activos no monetarios
que dieron origen a la insuficiencia en la actualizacion del capital, en
conceptos realizados y no realizados, el importe de $2,675,160, neto
del impuesto diferido, fue traspasado a los resultados acumulados,
conforme a las disposiciones de la NIF B-10.

Al 31 de diciembre de 2007 el resultado por posicidén monetaria
mostrado en el estado de resultados, representa la utilidad por
inflacion, medida en términos del INPC, sobre el neto de los activos y
pasivos monetarios mensuales del afio, expresado en pesos de poder
adquisitivo de esa fecha.

n. Utilidad integral -

La utilidad integral la componen la utilidad neta y aquellas partidas
que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y no
constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.
Los importes de la utilidad integral de 2008 y de 2007, se expresan
a pesos historicos modificados y a pesos de poder adquisitivo del 31

de diciembre de 2007, respectivamente.

o. Utilidad por accion -

La utilidad por accién basica ordinaria, antes y después de operacion
discontinuada es el resultado de dividir la utilidad neta del afo, entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion durante 2008 y
2007, el cual fue de 428,358,363 y 428,373,763, respectivamente.

La utilidad por accion basica ordinaria de 2008 y de 2007, se expresan
a pesos historicos modificados y a pesos de poder adquisitivo del 31

de diciembre de 2007, respectivamente.
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p. Diferencias cambiarias -

Las transacciones en monedas extranjeras se registran inicialmente en la
moneda de registro aplicando los tipos de cambio vigentes a la fechas
de su operacion. Los activos y pasivos denominados en dichas monedas
se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general.
Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los tipos de cambio
entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o valuacion al
cierre del ejercicio se reconocen en resultados como un componente
del Resultado Integral de Financiamiento (RIF) a excepcion de aquellas
diferencias cambiarias que como parte del costo de los activos
calificables son capitalizadas con otros componentes del RIF.

g. Conversion de estados financieros de operaciones en moneda
extranjera -

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias y asociadas del
extranjero (operaciones en moneda extranjera) mantienen la misma
moneda de registro y funcional. Por lo tanto, dichas cifras sirvieron
de base para convertir la informacion financiera de las operaciones
extranjeras a la moneda de informe de la compafila considerando un
entorno no inflacionario como se muestra a continuacion:

- Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2008 se convirtieron al
tipo de cambio de cierre, el cual fue de $13.77.

- El capital contable al 31 de diciembre de 2008 se convirtid
aplicando el tipo de cambio histérico.

- Los ingresos, costos y gastos de ejercicio de 2008 se convirtieron al
tipo de cambio histérico, cuyo promedio fue de $11.14.

- Derivado de lo anterior, se produjo un efecto por conversion que
se reconocio en el capital contable.

r.  Informacion por segmentos -

El Boletin B-5 “Informacion Financiera por Segmentos” de las
NIF requiere que la compafiia analice su estructura de organizacion
y su sistema de presentacion de informacion, con el objeto de
identificar segmentos. Con respecto a los afios que se presentan, la
compafiia ha operado los siguientes segmentos de negocio: nacionales
y extranjeros.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido
a que los productos que manejan y los mercados que atienden
son distintos. Sus actividades las desempefian a través de diversas
compafiias subsidiarias.

En la Nota 10 se muestran los ingresos por segmentos en la manera que
la Administracion analiza, dirige y controla el negocio y la utilidad de
operacion, adicionalmente se muestra informacion por area geogréafica,
esta Oltima obedeciendo a la misma NIF.

s. Operaciones de intercambio -

Al 31 dediciembre de 2008 y 2007, los estados financieros individuales
de Grupher presentan una cuenta por cobrar derivada de operaciones
de intercambio (“Trade Credits”), realizados en moneda extranjera,
estas operaciones se realizan con terceros independientes y al
cierre de dichos periodos presentan un saldo por $77,501 y $60,986,
respectivamente.
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Nota 3 - Posicién en Moneda Extranjera:

a. Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, la compafiia y sus
subsidiarias tenfan activos y pasivos monetarios en miles délares
americanos, como se muestra a continuacion:

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007
Activos Dls. 12944 Dls. 9,101 Dls. 10 Dls. 21
Pasivos (23,031) (9.353) (6.667)

Posicion neta
(corta) larga  (Dls. 10,087)  (Dls. 252) Dls. 10 (Dls. 6,646)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el tipo de cambio era de $13.77
y de $10.90 por délar estadounidense, respectivamente. Al 20 de
febrero de 2009, fecha de emision de los estados financieros, el tipo
de cambio era de $14.55.

Durante el mes de octubre de 2008, el peso mexicano sufrié una
devaluacion respecto a las monedas extranjera; tratandose de doélares,
el tipo de cambio se deslizd en aproximadamente el 25%, tomando
en consideracion el tipo de cambio al 1 de enero de 2008. Esta
situacion origind que la compafiia incurriera en una pérdida cambiaria
consolidada de $845 al 31 de diciembre la cual se presenta en el
estado de resultados dentro del RIF.

A continuacién se resumen las principales operaciones efectuadas
por las subsidiarias (excluyendo la adquisicion o venta de maquinaria
Y equipo para su propio uso), junto con sus ingresos Y gastos en miles

de ddlares:
Afio que termind el
31 de diciembre de
2008 2007
Exportaciones de mercancias Dls. 67,507 Dls. 40814
Importaciones de producto terminado (33.453) (30571)
Gastos por regalias y servicios técnicos (12,569) (10,721)
Ingresos por regalias 30
Neto Dls. 21,485 (Dts. 448)

Nota 4 - Anélisis de Saldos y Transacciones con Partes
Relacionadas:

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 con
compafifas subsidiarias y afiliadas se muestran a continuacion:

Cuentas por cobrar (por pagar):

Consolidado Grupher

2008 2007 2008 2007

Hechos con Amor,

S.A.deC. V. $ (3394) $ 18178 - -
Compafiia Comercial

Herdez - - - $ 170213
Herdez del Fuerte -

Consolidado - - - -
670,557 $ 253235 -
Herdez Corporation 365 365 - -
Herimex Corporation 3,118 2,558 3,118
Yavaros - - 68,160

proporcional (1)

120,960
Herdez - - - 15,835
McCormick de México,

S.A.deC. V. - - 65,948 26,669
McCormick and

Company, Inc. (30,538)  (22,363) - -
Herflot, S. A. de C. V. (837)  (3.349) (2,085)
Herflot Tijuana,

S.A.deC. V. 182

Barilla Alimentare (3.505)

(431) - -
(6,133) - -
Hermarcas,

S.A.deC. V. - -
Grupo KUQ,

S.A.B.deC.V. 7,003 - - -
SDA - - 19,529 18,409
Litoplas, S. A.de C. V. 286 - - .
Duque Jet, S. A.de C. V. 242 - - .
Herpons Continental,

S.A.deC. V. (848) - - -
Barilla México,

S AdeC V. - - - 43,000

Comercial de

(956,240) -

Finanzas Netesa - - - 51,602
Promotora Hercal,

S.A.deC. V. - - 12,576 10,856
Desc Corporativo,

S.A.deC. V. (2,986) - - -
Otros - Neto 903 6,832 11,244 24,497

Neto por cobrar (pagar) $ 640548 $ (4,343) $ (522,430) $ 479956

(1) Corresponde a los saldos netos por cobrar a las subsidiarias de Herdez del Fuerte, en

el 50% que le corresponde a la proporcién no consolidada.



Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
celebraron las operaciones que se muestran a continuacion con partes
relacionadas, las cuales fueron efectuadas a su valor de mercado:

Afio que termind el 31 de diciembre de

Consolidado Grupher

Transacciones: 2008 2007 2008 2007
Compra de activos $  (5729)
Venta de activos 10,759
Intereses cobrados $ 2,439 1326 $ 27135 $ 27,160
Intereses pagados (25,079) (135)
Ingresos por servicios 6,929 3,280 275 108
Gastos corporativos (53,183)
Gastos de arrendamiento (61,525) (32,430)
Ingresos por maquila 326,683 286,408
Servicios administrativos (33,277) (11,866)
Servicios de fletes (11,425) (14,582)
Compra de etiquetas

y otros materiales (71,606) (62,882)

$ (246,727) $ (112,259) $ 354,093 $ 313,676

Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos
relevantes.

El importe total de los beneficios otorgados al personal gerencial
clave o directivos relevantes de la entidad, en conjunto, se integra

como sigue:
31 de diciembre de
2008 2007
Beneficios directos a corto y largo plazo $ 11,500 $ 12,600
Beneficios por terminacion 10,000 1,020
Total $ 21,500 $ 13620

Las condiciones de las contraprestaciones anteriores son equivalentes a
las de operaciones similares realizadas con otras partes independientes
a la entidad.

Nota 5 - Anélisis de Inventarios:

Consolidado
31 de diciembre de
2008 2007

Productos terminados $ 607,157 $ 518825

Productos semiterminados y en proceso 21,101 2,751
Materias primas y material de empaque 224,958 208,589
Inventarios en poder de maquiladores y

consignatarios 90,546 149,563
Almacén de refacciones 28,862 51,008

$ 972624 $ 930,826

53 | Herdez Informe Anual 2008

Nota 6 - Anélisis de Inmuebles, Maquinaria y Equipo:

31 de diciembre de

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007

Edificios $ 836133 $ 740744 - -
Maquinaria y

herramientas 1563047 1659573 $ 20508 $ 20508
Equipo de pesca 449,483 181,294 - -
Muebles y equipo

de oficina 66,013 81,603 - -
Equipo para estibar y

equipo de transporte 58,129 84,628 - -
Equipo electrénico

de datos 79,155 78,769 6,996 6,996
Activos bioldgicos 4,911 5,012 - -

3,056,871 2,831,713 27,504 27,504
Depreciacion acumulada  (1,716,165) (1,293571)  (27,033)  (26,805)
1,340,706 1,538,142 471 699

Terrenos 220,118 284,470 - -
Reserva para baja

de activos (1) (188,203) (60,968) - -
Construcciones en

proceso, maquinaria

en transito y anticipos

a proveedores 80,798 85,180 - -
Pérdida por deterioro - (23,292) - -

$ 1453419 $ 1823532 $ 471 $ 699

(1) La reserva para baja de activos se integra como sigue:

Consolidacion

Total proporcional
Herdez (50%) $ 60968 $ 30484
Alimentos del Fuerte (50%) 75,438 37,719
Grupher (100%) 120,000
Total $ 136,406 $ 188,203

La reserva de $60,968 de Herdez (subsidiaria de Herdez del Fuerte)
corresponde a la posible baja de valor por el cierre de las plantas de
Veracruz y Ensenada, como se menciona en la Nota 16.

Alimentos del Fuerte (subsidiaria de Herdez del Fuerte) se encuentra
en el proceso de evaluar el costo integral del traspaso de la operacion
de su planta de Mazatlan a la planta de Chiapas de una de sus partes
relacionadas. Asimismo, ha decidido realizar a partir de 2009 una
revision integral de sus activos fijos, incluyendo identificacion fisica
y conciliaciéon con registros contables, por lo que ha considerado
conveniente conservar la reserva de activos fijos registrada desde el
31 de diciembre de 2007 por $75,438 en tanto se define el monto
definitivo de baja de valor.
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Asimismo, Grupher reconocié una reserva para reorganizacion y
baja de valor por $120,000 en sus estados financieros consolidados,
anticipando el riesgo de que la reorganizacion integral pueda resultar
en deterioro mayor que el previsto por cada una de sus subsidiarias,
con base en sus circunstancias particulares.

Dicha reserva sera revisada durante 2009 conforme se complete el
proceso de re-organizacion e integracion, y ajustada al valor definitivo
de los activos. Durante 2008 este monto fue aplicado reduciendo la
utilidad por la creacion del negocio conjunto.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 los resultados del estudio
de valor de uso practicado por la compafiia, no muestran indicios de
deterioro en los activos, adicionales a los ya registrados.

Al 31 de diciembre de 2007 las pérdidas por deterioro registradas
en ejercicios anteriores se integran como sigue.

Remanente de la

pérdida por deterioro

Nota 7 - Anélisis de Otros Activos Intangibles:

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 los otros activos se integran
como sigue:

Consolidado

Saldo al 31 de diciembre de

2008 2007

Marcas y patentes $ 173050 $ 185251

Crédito mercantil de subsidiarias:

Herdez del Fuerte 691,792

Barilla 50,024 50,024

741,816 50,024

Otros 16,945 53,086

$ 931,811 $ 288361

Edificios $ 482
Maquinaria y herramientas 29,855
Torrenos 2013 Nota 8 - Inversién en Compaiiias Subsidiarias y Asociadas:
32,350

Como resultado de la participacion de la compafiia en un negocio
ISR (9.058) conjunto que inicié el 1 de enero de 2008 descrito en la Nota 1, la

inversion en acciones de compafiias subsidiarias y asociadas al 31 de
Efecto neto del SR $ 25:292 diciembre de 2008 y 2007 se integra como sigue.

Porcién de inversion en Valor al
el capital de la emisora 31 de diciembre de Crédito Mercantil

Compafiia 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Subsidiarias consolidadas:
Herdez 100% $ 627982 $ 14,063
Compaiiia Comercial Herdez 100% 66,190
Herdez del Fuerte 50% $ 2252763
McCormick 50% 50% 357,892 342,415
Yavaros 100% 100% (57,895) (59,743)
Grupo Bofalo 100% 88,178 130,401
ADB 100% 76,116 17,303
Almacenadora Herpons 100% 35,109 25,803
Miel Carlota 100% 4,559 22,361
Hormel Alimentos 50% 50% 57,343 60,889 593
Hersea 100% 205,790
SDA 100% 100% (7,803) 5172
Barilla México 509% 509% 276,383 209,273 $ 21500
Hermarcas 100% 100% 540,784 37,003
Herdez Marcas 100% 47,724
Alimentos HP 100% 100% 27,389 30,034
Arpons 100% 100% (2,905) (2,904) 2,967
Campomar 100% 2,677
Netesa 100% 100% 136,344 99,725 112,681
Corporativo Cinco 100% 5,652 6,894
Herdez Europa 97% 97% (42,803) (41,752) 40,278
Subtotal parcial $ 3537492 $ 1,840,089 $ 21500 373,344

(continva)
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Porcién de inversion en Valor al

el capital de la emisora 31 de diciembre de Crédito Mercantil
Compaﬁia 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Hersail 100% $ 2,217 $ 5528
Herventa 100% 4,333
Enna 100% 100% (2,352) 1,822
Hercal 100% 100% 17,642 18,381 2,074
Quicolor 100% 100% 14,461 13,865 16,184
Herport 50% 50% (656) (588) 590
Subtotal 3,566,587 1,880,119 $ 21500 397,720
Asociadas de Grupher 96,187 92,613 30,159
Subtotal 3,662,774 1,972,732 21,500 427,879
Asociadas de las subsidiarias 28,800 87
Total 3,691,574 $ 1972819 $ 21500  $ 427879

(concluye)

Nota 9 - Anélisis de Préstamos Bancarios y Deuda a Largo Plazo:

Préstamos bancarios
Los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2008, se analizan como

se muestra a continuacion.

Vencimiento Tasa promedio Consolidado Grupher
2009

Moneda nacional 11.25% $ 487222 $ 138,889
Délares 3.67% 57,473

Pasivo a corto plazo 544,605 138,889
2010

Moneda nacional 951% 739,444 689,444
Pasivo a largo plazo 739,444 689,444
Total $ 1284139 § 828333

Las principales obligaciones de hacer y no hacer se listan a

continuacion:

- No exceder el apalancamiento (pasivo con costo/EBITDA) de 2.75

veces.

- Reducir la cobertura de intereses (EBITDA/gastos financiero) a

menos de 3.25 veces.
- No reducir su capital contable por debajo de $2,300,000.

- Otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia
con excepcion de aquellos que se celebren con subsidiarias y/o
afiliadas de la acreditada.

Al 31 de diciembre de 2008 y a la fecha de este informe no hay
incumplimiento alguno que pueda modificar las condiciones de los

préstamos.

Deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 Herdez del Fuerte tiene un préstamo
por pagar a Grupo KUO por $268,522, con vencimiento al 31 de
diciembre de 2010 que causa un interés a la tasa TIIE mas cuatro
puntos porcentuales y que no genera obligaciones de hacer y no
hacer. Como resultado de la consolidacion proporcional que se
menciona en la Nota 1, en el balance general de Grupher al 31 de
diciembre de 2008 se refleja un saldo de $134,261 correspondiente
al 50% de dicho pasivo.

Nota 10 - Informacion Financiera por Segmentos:

La compaiia administra y evalGa su operacién a través de segmentos
operativos econdmicos fundamentales los cuales son por segmento
geogréaficos. Estos segmentos econémicos se administran y controlan

en forma independiente.

A continuacion se muestra la informacion financiera condensada de los

segmentos geograficos a informar:

Cifras en millones de pesos
31 de diciembre de
2008 2007
Estados Estados

México Unidos México  Unidos

Ventas netas $ 6503 $ 744 $ 6017 $ 453
Utilidad de operacion 774 89 824 61
Utilidad neta 523 60 284 21
Depreciacion y amortizacion 102 12 111 8
EBITDA 877 100 935 69
Activos totales 4,909 562 4,312 316
Pasivos totales 2,119 242 1,868 136
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Nota 11 - Beneficios a los Empleados:

a. A continvacion se resumen los principales datos financieros de
los planes de beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2008
y de 2007.

A continuacién se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y
finales del afio de 2008, sobre el valor razonable de los activos del
plan de beneficios a los empleados como sigue:

Consolidado

31 de diciembre de

31 de diciembre de 2008
2008 2007
AP al 1 de enero de 2008 $ 33282
Activos y pasivos del plan de primas Mas (menos):
de antigledad, plan de pensiones al Intereses del periodo (351)
término de la relacion laboral Aportaciones de la compafiia 4,500
Beneficios pagados (3,657)
QObligacion por beneficios proyectados $ (142,327)
Obligacion por beneficios definidos $  (83,620) AP al 31 de diciembre de 2008 $ 33774
Activos de los planes a valor de mercado 66,564
Servicios anteriores no amortizados 47,231
Valor de mercado del fondo 33,774 e. Conciliacién de la OBD y el Pasivo Neto Proyectado (PNP).
Pasivo de transicién 19,385 A continuacién se muestra una conciliacion entre el valor presente
Ganancias o pérdidas actuariales 15,037 de la OBD y del valor razonable del PNP reconocido en el balance
Variacion en supuestos y ajustes general:
no amortizados (926)
Consolidado
Pasivo neto proyectado $ (15424) (29,458) 31 de diciembre de
2008
Pasivo adicional (21,297)
Pasivos laborales:
Pasivo neto actual $  (50,755) OBD $  (83,620)
Menos partidas pendientes de amortizar:
QObligacion por beneficios actuales $ (117,319) (Ganancias) pérdidas actuariales 15,037
Pasivo de transicion 19,385
Pasivo de transicion no amortizado $  (94,715) Valor de mercado del fondo 33,774
Costo neto del periodo $ 15978 $ 18182 PNP $  (15424)
b.  Conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor presente f.  Costo neto del periodo (CNP).
de las obligaciones por beneficios definidos (OBD) para el ejercicio A continuacién se presenta un analisis del CNP:
de 2008:
Consolidado
Otros beneficios 31 de diciembre de
Pensiones al retiro 2008
OBD al 1 de enero de 2008 $ 45985 $ 31,815 CNP:
Mas (menos): Costo laboral del servicio actual $ 6,473
Costo laboral del servicio actual 2613 3,851 Costo financiero 6,083
Costo financiero 3,665 2,417 Rendimiento esperado de los activos del plan (2,896)
Beneficios pagados (2,574) (4,152) Amortizacién neta del pasivo en transicion
y las mejoras al plan 4,885
OBD al 31 de diciembre de 2008 $ 49689 $ 33931 Ganancia o pérdida actuarial, neta 1,433
Total $ 15978

c. El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31
de diciembre de 2008 ascendié a $55,770.

d. Conciliacién de los valores razonables de los activos del
plan (AP).

3. Integracién de los activos del plan.

En la pagina siguiente se muestra la integracion de los activos del plan
valuados a su valor razonable, su porcentaje con respecto al total de
activos del plan, asi como el valor de los activos usados por la entidad
incluidos dentro de los activos del plan.



Al 31 de diciembre de 2008, la integracion de los activos de los planes
de beneficios definidos es como se muestra a continuacion:

Prima de antigiedad Plan de jubilacion
Valor % Valor %
Instrumentos de deuda $ 1,666 89 $ 25,255 79
Renta variable 216 11 6,637 21

Valor razonable de los AP $ 1,882 $ 31,802

h.  Criterios para determinar la tasa de rendimiento de los activos
del plan.

La tasa de rendimiento esperado para cada tipo de activos del plan
se basa en proyecciones sobre las tasas de mercado histéricas. La
diferencia con las tasas reales se muestra en el renglén de ganancias
(pérdidas) actuariales del afo.

i.  Principales hipdtesis actuariales.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en términos
absolutos, asi como las tasas de descuento, rendimiento de los activos
del plan e incremento salarial referidas al 31 de diciembre de 2008,

50N como sigue:

Otros
Concepto Personas beneficios
Tasa de descuento 8.75% 8.20%
Tasa de rendimiento esperado de los activos 9.75% 9.75%
Tasa de incremento salarial 4.25% 4.25%

j. Estimacion de aportaciones al plan para el proximo periodo.
Se estima que para el afio 2009 se haran aportaciones a los activos de
los planes de beneficios a los empleados como sigue:

Pensiones y jubilaciones $ 4500
Otros beneficios al retiro 500
Total $ 5,000

Nota 12 - Capital Contable:

Durante 2008 y 2007, la compaiia llevd a cabo la recompra de
31,400 y 392,400 acciones, respectivamente, que tenia en circulacion
en la Bolsa Mexicana de Valores por un importe de $442 y $5,572,
respectivamente, generando una reduccion del capital social, al 31 de
diciembre de 2008 y de 2007, de $31 y $393, respectivamente.

Asimismo, durante 2008 y 2007, la compafila colocd 16,000 y
661,400 acciones, respectivamente, que en afios anteriores habian
sido recompradas. El importe de estas colocaciones fue de $218 y
$9,881, respectivamente, lo que generd un incremento en el capital
social, de $16 y $662, respectivamente.

El capital social de la compafifa suscrito y pagado importa $428,631
mas un incremento de $533,266 para expresarlo en pesos historicos
modificados del 31 de diciembre de 2008 y estad representado por
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428,358,363 acciones comunes nominativas sin expresion de valor
nominal.

Los valores nominales de los componentes de la inversion de los
accionistas distintos al capital social, se muestran como sigue.

Valor nominal
Utilidades acumuladas $ 1,198,899
Prima en suscripcion de acciones $ 220,959
Efecto acumulado por conversion $ 25,660

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de
abril de 2008, se acordd decretar dividendos a favor de los accionistas
mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $214,179 y a
favor de los accionistas minoristas en Asambleas Generales Ordinarias
celebradas en el mes de abril por $110,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de
abril de 2007, se acordd decretar dividendos a favor de los accionistas
mayoritarios con cargo a utilidades acumuladas por $110,494 ($107,120
valor nominal) y a favor de los accionistas minoristas en Asambleas
Generales Ordinarias celebradas en los meses de marzo, abril y octubre
por $8,000, $200,000 y $43,000, respectivamente.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y estaran gravados a una tasa
que fluctla entre 4.62% y 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida.
Los dividendos que excedan de dicha CUFIN causaran un impuesto
equivalente al 38.89% si se pagan en 2009. El impuesto causado seré a
cargo de la compafiia y podré acreditarse contra el ISR del ejercicio o
el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados
que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estan
sujetas a ninguna retencién o pago adicional de impuesto.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por
la Ley del ISR disponen que se dé a cualquier excedente del capital
contable sobre los saldos de las cuentas de capital contribuido, el

mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Nota 13 - Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Activo (IA)
e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU).

La compaiia y sus subsidiarias al 100% tienen autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para determinar su resultado
fiscal sobre bases consolidadas.

La provision para ISR en 2008 y 2007 se analiza como se muestra a
continuacion:

2008 2007
ISR causado $ 199,085 $ 181,847
ISR diferido (21,168) 87
Total provision $ 177917 $ 181934
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a. ISR

En 2008 la compafila determind una utilidad fiscal individual de
$163,708, la cual fue amortizada en $101,945 con pérdidas fiscales
pendientes de amortizar de ejercicios anteriores, mientras que en 2007
determiné una utilidad fiscal de $64,584, la cual fue amortizada en su
totalidad con pérdidas fiscales pendientes de amortizar de ejercicios
anteriores, respectivamente. Con base en sus proyecciones financieras
y fiscales, la compafiia determiné que el impuesto que esencialmente
pagarad en el futuro sobre bases individuales y consolidadas sera el
ISR, por lo que el impuesto diferido ha sido registrado sobre la base
de dicho impuesto. El resultado fiscal difiere del resultado contable
debido a las diferencias temporales, originadas de la comparacion de
los saldos contables y los valores fiscales de cada una de las cuentas de
activos y pasivos del balance general, asi como de aquellas partidas
que sélo afectan el resultado contable o fiscal del afio.

EL ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto
diferido para todas las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar
en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 las principales diferencias
temporales sobre las que se reconocié ISR diferido se analizan a
continuacion:

2008 2007
Consolidado ~ Grupher  Consolidado ~ Grupher

Estimacion y provisiones
deactivos y pasivos  $ 16,354 $ (26037) $ (32637) $ (18,666)

Inventarios (294,850) (611,471)
Activo fijo - Neto (289,998) (72)  (414,465) 67)
Gastos anticipados 3,467 (64,752)
Exceso en costo

de acciones 148,852 174,888 153,353 153,353
Regalias por pagar

al extranjero 5516 24,2906
Pérdidas fiscales

por amortizar 68,591 73,111 20,244
Otros 27,833 500 105,354

(314,235) 149,279 (767,211) 154,864

Tasa de ISR 28% 28% 28% 28%

(87.986) 41,798 (214,819) 43,362

IA por recuperar 6,926 4,452

Impuesto diferido (81,060) 41,798 (210,367) 43,362

Impuesto diferido
por utilidad fiscal
reinvertida (412) (1,357)

Total impuestos

diferidos $ (81,472) $ 41,798 $ (211,724) $ 43,362

La conciliacion entre las tasas legal y efectiva del ISR se muestra a
continuacion:

Afio que termind el

31 de diciembre de

2008 2007
Utilidad antes de provisiones $ 931,427 $ 803,947
Tasa legal del ISR 28% 28%
ISR a la tasa legal 260,800 225,105
Mas (menos) efecto de impuesto

de las siguientes partidas permanentes:

Gastos no deducibles 2,008 2,838
Efecto en reservas 363
Ajuste anual por inflacién (20,919) 5912
Efectos de inflacién (21,073) (11,907)
Otras partidas permanentes (43,262) (40,014)
ISR a la tasa real $ 177917  § 181,934
Tasa efectiva de ISR 19% 23%

b. 1A

Hasta el 31 de diciembre de 2007 (fecha en que fue derogado este
impuesto), el IA se causaba a la tasa del 1.25% sobre el importe de
ciertos activos, sélo cuando éste excedia al ISR a cargo (véase inciso
c. siguiente).

Al 31 de diciembre de 2007 la compaiiia no causé |A.

c. [ETU

El 1 de octubre de 2007 fue publicada la Ley del [ETU, la cual entrd
en vigor a partir del 1 de enero de 2008. La ley obliga al pago de este
impuesto a las personas fisicas y morales residentes en México, asi como
a los residentes en el extranjero con establecimiento permanente
en México.

ELIETU del periodo se calcula aplicando la tasadel 17.5% (16.5% y 17%
para 2008 y 2009, respectivamente) a una utilidad determinada con
base en flujos de efectivo. Dicha utilidad es determinada a través de
disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades
gravadas, las deducciones autorizadas, slo cuando éste excede al ISR
acargo. Del resultado anterior se disminuyen los llamados créditos de
IETU, segin lo establezca la legislacion vigente.

Al 31 de diciembre de 2008 la compaiiia efectud proyecciones
financieras y fiscales, determinando que el impuesto que esencialmente
se pagara en el futuro, sobre bases individuales y consolidadas, sera
el ISR.



Nota 14 - Anélisis de Otros Ingresos/gastos:

Los otros ingresos/gastos devengados en forma consolidada e
individual por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y
2007, se integran como sigue:

Consolidado Grupher
2008 2007 2008 2007

Utilidad en venta

de activo fijo - Neto $ 374
Ganancia neta en

aportacién a negocio

conjunto (Nota 1a.) $ 212,708
Venta de desperdicios 2,245
Recuperacion de siniestros $ 205
Venta de marca 5,922
Otros ingresos 10,467 63700 $ 1,337 330
Total otros ingresos 225,420 69,827 1,337 704
Pérdida individual

en aportacion a

negocio conjunto 65,984
Estimacion para

cuenta incobrable 14958 40,367 14,958 40,367
Pérdida en venta

de acciones 1,317 163
Participacion

de los trabajadores

en las utilidades 788 13,118
Gastos por reestructura 24,290
Obligaciones laborales

pasivo de transicion 4,291
Pérdida en venta

de activo fijo - Neto 5472 14573
Otros gastos 18,094 4,122 9,963 8,646
Total gastos 67,893 73497 90,905 49,176

Otros ingresos

(gastos) - Neto $ 157527 $ (3670) $ (89568) $ (48,472)

Nota 15 - Avales Otorgados:

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, Grupher y unas de sus
subsidiarias tienen otorgados avales sobre créditos obtenidos por
algunas de sus subsidiarias y afiliadas por un importe de $326,667 y
$461,584, respectivamente.

Nota 16 - Operaciones Discontinuadas:

Como resultado de las acciones emprendidas por la administracion de
Grupher, a fin de eficientar las operaciones y resultados econémicos
futuros, se han identificado durante el ejercicio de 2008 y 2007
algunas operaciones que después de diversos analisis se concluyd que
no generan los resultados originalmente esperados, motivo por el cual
la administracién decidid dejarlas y,/o cancelarlas. Dichas operaciones
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se presentan en el estado de resultados como operaciones disconti-
nuadas. A continuacion se presentan las partidas netas del ISR:

Ejercicio Ejercicio
2008 2007
Cierre planta Veracruz $ 1,348 (1) $ 9,279 (1)
Liquidaciones personal Ensenada 12,000 (2)
Cierre planta Ensenada 2509 (2) 23,205 (2)
Cierre planta Yavaros 73,016 (3)
Total 3,947 117,590
ISR sobre partida discontinuada (1,205) (32,925)
Reserva de valuacion 20,444 (4)
Operaciones discontinuadas $ 2842 $ 105,109

(1) Cierre de operaciones en planta Veracruz, las operaciones de
esta planta esta siendo reubicadas en la Planta de San Luis Potosi
(SLP), esta reserva esta incluyendo baja de activos y gastos por
desmantelacion.

(2) Cierre de operaciones en la Planta de Ensenada, las operaciones de
esta planta estan siendo reubicadas en la Planta de SLP; esta reserva
incluye baja de activos, gastos por desmantelacion y finiquitos de
personal de dicha planta.

(3) EL 23 de noviembre de 2007, Yavaros realizo la venta de sus activos
y pasivos, este importe incluye la pérdida en venta de activos de
Yavaros y de la Planta Sonora.

(4) Impacto de ISR del cierre de la Planta Yavaros, que no serd
recuperado, ya que se espera que el nivel de operacion en
los ejercicios siguientes no generara la utilizaciéon de dicho ISR
diferido.

Nota 17 - Nuevos Pronunciamientos Contables:

El CINIF emitid, durante los Oltimos meses de 2008, una serie de NIF
e Interpretaciones a las NIF (INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de
enero de 2009, y a partir del 1 de enero de 2010 en el caso de la
INIF 14. Se considera que dichas NIF e INIF no tendran una afectacion
importante en la informacion financiera que presenta la compafiia.

NIF B-7 “Adquisiciones de negocios” - Establece las normas generales
para la valuacion y revelacion en el reconocimiento inicial a la fecha de
adquisicion de los activos netos que se adquieren en una adquisicion
de negocios, asi como de la participacion no controladora y de otras
partidas que pueden surgir en la misma, tal como el crédito mercantil
y la ganancia en compra. Esta norma deja sin efecto al Boletin B-7
“Adquisiciones de Negocios” vigente hasta el 31 de diciembre de
2008.

NIF B-8 “Estados financieros consolidados y combinados” - Establece
las normas generales para la elaboracion y presentacion de los estados
financieros consolidados y combinados, asi como para las revelaciones
que acompafian a dichos estados financieros. Esta NIF deja sin efecto
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al Boletin B-8 “Estados Financieros Consolidados y Combinados y
Valuacion de Inversiones Permanentes en Acciones” vigente hasta el
31 de diciembre de 2008.

NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” -
Establece las normas para el reconocimiento contable de las inver-
siones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en
las que no se tiene control, control conjunto o influencia significativa.

NIF C-8 “Activos intangibles” - Establece las normas de valuacion,
presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de
los activos intangibles que se adquieren en forma individual o a través
de una adquisicién de negocios, o que se generan en forma interna en el
curso normal de las operaciones de la entidad. Esta NIF deja sin efecto
al Boletin C-8 “Activos Intangibles” vigente hasta el 31 de diciembre
de 2008.

Lic. Héctor Hernandez Pons Torres

Director General

NIF D-8 “Pagos basados en acciones” - Establece las normas que deben
observarse en el reconocimiento de los pagos basados en acciones
en la informacién financiera. Esta NIF deja sin efecto la aplicacion
supletoria en México del IFRS2 “Pagos basados en acciones” emitido
por el Consejo Internacional de Normas de Informacién Financiera.

Asimismo, el CINIF emitio la INIF 14 “Contratos de construccion, venta
y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles”, la cual
complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7 “Contratos
de Construccion y de Fabricacion de Ciertos Bienes de Capital”. Esta
INIF establece su entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2010
para todas las entidades que efectlen contratos de construccion,
venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles. Se
permite su aplicacion anticipada.

.;-"""’F .
CPR Ernesto Ramos Ortiz

Director Ejecutivo de Administracion y Practicas Corporativas
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REVELACION DE LA APLICACION DEL CODIGO DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS CON
RELACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
GRUPO HERDEZ, S.A.B DE C.V., CON INFORMACION AL 29 DE JUNIO DE 2009.

La Asamblea de Accionistas, constituye el 6rgano supremo de la sociedad. Si bien dicho 6rgano
se reune en la mayoria de los casos en forma anual, es importante que actie con formalidad,
transparencia y eficacia, ya que es un 6rgano de decision y control béasico para la vida de las
sociedades, asi como para la proteccion de los intereses de todos los accionistas.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Seccion 6.1 COMENTARIOS
Informacion y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas
1. | ¢En el Orden del Dia se evita agrupar asuntos relacionados X
con diferentes temas? (Practica 1, CMPC)
2. | (Se evita el rubro referente a Asuntos Varios? (Practica 1, X
CMPC)
3. | ¢(La informacion sobre cada punto del Orden del Dia esta X

disponible por lo menos con quince dias naturales de
anticipacion? (Practica 2, CMPC)

4. | ¢Los accionistas cuentan con la informacion necesaria y X
posibles alternativas de voto sobre los asuntos del orden
del dia, para que puedan girar instrucciones a sus
mandatarios sobre el sentido en que deberan ejercer los
derechos de voto correspondientes el dia de la Asamblea?
(Préctica 3, CMPC)

5. | ¢(Dentro de la informacion que se entrega a los accionistas, X
se incluye la propuesta de integracion del Consejo de
Administracion y el curriculum de los candidatos con
informacion suficiente para evaluar su independencia?
(Préctica 4, CMPC)

Seccion 6.2 COMENTARIOS

Informacion y Comunicacion entre el Consejo de

Administracion y los Accionistas

6. | El Consejo de Administracion en su informe anual a la Asamblea de Accionistas incluye aspectos
relevantes de los trabajos del o los 6rganos intermedios que realizan las funciones de (Practica 5,

CMPC):
a) Auditoria X
b) Evaluacién y Finanzas X
¢) Finanzas y Planeacion X
d) Otras (detallar) X
7. | (Los informes de cada 6érgano intermedio o comités X

presentados al Consejo, estan a disposicion de los
accionistas junto con el material para la Asamblea, a
excepcion de aquella informacion que debe conservarse
en forma confidencial? (Practica 5, CMPC)

8. | (En el informe anual se incluyen los nombres de los X
integrantes de cada érgano intermedio? (Practica 5, CMPC)
9. | ¢La sociedad cuenta con los mecanismos de comunicacion X

necesarios que le permitan mantener adecuadamente
informados a los accionistas e inversionistas en general?
(Préctica 6, CMPC)

10. | Al respecto, detallar los mecanismos mas comunes que
utiliza la sociedad




Se mantienen informados a los accionistas e
inversionistas en general respecto a las actividades de
la sociedad a través de actividades como:

e Elaboracién de reportes trimestrales de resultados,
documentos de informacion financiera anual y
eventos relevantes, comunicando la informacién a
través del sistema EMISNET.

e Administracion de la informaciéon del sitio web de
relacion con inversionistas (banners, textos,
actualizaciones).

e Participacion en eventos con intermediarios
financieros, eventos con la Bolsa Mexicana de
Valores y con asociaciones como AMERI (Asociacion
Mexicana de Relacién con Inversionistas),
principalmente.

e Envio fisico tanto de Informes Anuales como del
Informe de Responsabilidad Social Corporativa a
diversos intermediarios financieros y a los
accionistas que lo soliciten.

e Todos estos documentos son facilmente accesibles a
través de la pagina de internet de Grupo Herdez en:
http://www.inversionistasgrupoherdez.com
Asimismo, existe un canal permanente de
comunicaciéon con el area de relacion con
inversionistas a través de correos electrénicos de
contacto.

La operacion diaria de una sociedad es responsabilidad del Director General y su equipo de
direccion, mientras que la labor de definir la vision estratégica, vigilar la operacion y aprobar la
gestion, es responsabilidad del Consejo de Administracién.

Para facilitar sus tareas, el Consejo puede apoyarse en érganos intermedios, generalmente
llamados comités, que se dediquen a analizar informacion y a proponer acciones en temas
especificos de importancia para el Consejo, de manera que éste cuente con mayor informacion
para hacer mas eficiente la toma de decisiones. Adicionalmente, se debe asegurar que existan
reglas claras respecto a la integracion y al funcionamiento del Consejo y sus o6rganos
intermedios.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccion 7.1 COMENTARIOS

Funciones del Consejo de Administracion
11. | ¢El Consejo de Administracion realiza las siguientes funciones? (Practica 7, CMPC)

a) Establece la visién estratégica X

b) Vigila la operacion de la sociedad X

c¢) Nombra al Director General ya a los funcionarios X
de alto nivel de la sociedad

d) EvallGa y aprueba la gestion del Director General y X
de los funcionarios de alto nivel de la sociedad

e) Se cerciora que todos los accionistas tengan un X

trato igualitario, se protejan sus intereses y se les
de acceso a la informacion de la sociedad.

f) Promueve la emision y revelacion responsable de X
la informacién
g) Promueva la transparencia en la administracion X




h) Promueve el establecimiento de mecanismos de
control interno

i) Promueve el establecimiento de mecanismos de
aseguramiento de la calidad de la informacion

J) Establece las politicas para las operaciones con
partes relacionadas

k) Aprueba las operaciones con partes relacionadas

I) Se cerciora que la sociedad cuente con los
mecanismos necesarios que permitan comprobar
qgue cumple con las diferentes disposiciones
legales que le son aplicables.

m) Promueve que la sociedad sea socialmente
responsable; expliqgue como:

Grupo Herdez recibi6 a principios de 2009 el distintivo
Empresa Socialmente Responsable (ESR) otorgado por
el CEMEFI gracias a los esfuerzos realizados por todos
los integrantes del Grupo, incluyendo el apoyo y
gestién del Consejo de Administracion en diversas
iniciativas realizadas en los 4 ejes que rigen la
responsabilidad social, como las siguientes:

e La campafia “Recuperacion y Manejo Adecuado de
Pilas™.

e El uso de productos de limpieza biodegradables.

e La participacion en la “Campafia Nacional por la
Conservacion” promovida por SEMARNAT.

e Politicas de horarios flexibles para madres
trabajadoras.

e Apoyos a la educacién de empleados que no han
concluido sus estudios de primaria, secundaria y
preparatoria.

e Control y disminuciéon de impactos ambientales en
materia de agua, aire y residuos industriales, bajo
un Sistema de Administracion Ambiental y objetivos
generales como Auditorias internas, recoleccion,
disposicion, reciclaje y/o venta de residuos y
control y disminucion de consumo de recursos.

e Plantas de Tratamiento de aguas residuales,
teniendo como objetivo reciclar este insumo.

e La utilizacion de gas natural en los procesos de
elaboracion, teniendo un minimo impacto
ambiental.

e La recoleccion y segregacion de la mayoria de los
desechos industriales, evitando con esto la
saturacion y contaminacion de tiraderos o
basureros municipales.

e Buques de pesca con procesos y redes especiales
para la captura de atun, las cuales permiten la
liberacion de los delfines y tortugas sin dafio
alguno.

e Prohibicion en las operaciones agricolas del uso de
pesticidas e insecticidas que dafien la flora y la
fauna.

e Ayuda mensual a instituciones con pobreza
alimentaria a través de la Fundacién Herdez.

e Contribuir a la sana alimentacién de madres e hijos
con desnutriciéon en comunidades indigenas en la
sierra y la costa del estado de Oaxaca a través del
programa Herdez Nutre.




n) Promueve que la sociedad declare sus principios
éticos de negocio; explique como
La Sociedad declara sus principios éticos de negocio en
los informes anuales a los accionistas en una seccién en
la que incluye la Misién, Visibn y Valores e
internamente la Compafiia también los publica a través
del Codigo de Etica.

0) Promueve que la sociedad considere a los terceros
interesados en la toma de decisiones; explique
como:

Existen diversos mecanismos a través de los cuales
Grupo Herdez se asegura de mantener comunicacion y
conocer y considerar las expectativas de sus grupos de
relacion como son: empleados, clientes, proveedores,
accionistas, comunidad, sindicatos y vecinos.

e La linea 800 de servicio, la cual permite una
retroalimentacion constante con los consumidores.

e La péagina Club de la Confianza, sitio en internet en
el cual participan todas las marcas y a través de la
cual se obtiene retroalimentacion por parte de los
consumidores ubicados en todos los puntos de la
Republica Mexicana.

¢ Boletines internos y correos electrénicos con datos
de contacto asi como el buzon de quejas y
sugerencias, a través de los cuales los
colaboradores de todas las areas de la empresa
pueden comunicarse y obtener respuesta a sus
inquietudes laborales.

e Participacion de Grupo Herdez con los Sindicatos de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo o segun lo
solicite el Sindicato.

e Sana relacion con las instancias de gobierno que
correspondan.

p) Promueve la revelacion de hechos indebidos y la
proteccion a los informantes; explique como:

Internamente la Sociedad promueve la revelacién de
hechos indebidos y la proteccion a los informantes a
través del Buzon de Quejas y Sugerencias mencionado
en el Cadigo de Etica. Adicionalmente se encuentra en
proceso de implementacion una linea 800 de servicio
para recibir los comentarios de proveedores externos.

Secciéon 7.2

| Funciones del Consejo de Administracion

COMENTARIOS

12. | ¢(El Consejo de Administracion esta integrado por un 9
ndmero que se encuentra entre 3 y 15 consejeros
propietarios?; aclare cuantos. (Practica 8, CMPC)***

13. | (Dentro de la integracion del Consejo de Administracion, 0
cuantos consejeros suplentes existen? (Practica 9, CMPC)

14. | Si existen consejeros suplentes, indique si cada consejero N/A No existen
propietario sugiere quién sera su suplente. (Préactica 9, consejeros
CMPC) suplentes

15. | (Se establece un proceso de comunicacion, entre el N/A No existen
consejero propietario y su suplente, que les permita una consejeros




participacion efectiva? (Practica 9, CMPC)

suplentes

de ellos a la fecha del informe y demas informacion que se
considera relevante? (Practica 12, CMPC)

16. | ¢Los consejeros independientes representan cuando menos
el 25% del total de consejeros? (Practica 10, CMPC)
17. | Del total de miembros del Consejo de Administracion, ;cuantos son?: (Practica 10y 11, CMPC)
a) Independientes 6
b) Patrimoniales 0
c) Relacionados 0
d) Patrimoniales Independientes 0
e) Patrimoniales Relacionados 3
18. | (Los consejeros independientes y patrimoniales en X
conjunto constituyen al menos el 60% del Consejo de
Administracion? Practica 11, CMPC)
19. | ¢En el informe anual presentando por el Consejo de X
Administracion se sefiala la calidad que tiene cada
consejero? (Practica 12, CMPC)
20. | ¢Se mencionan las actividades profesionales de cada uno X Se mencionan las

actividades
profesionales de
cada uno de los
consejeros en el
Reporte anual que
se presenta de
acuerdo con las
disposiciones de
caracter general
aplicables a las
emisoras de
valores y a otros
participantes del
mercado.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores pueden tener un méximo de 21
consejeros.

Secciéon 7.3

| Estructura del Consejo de Administracion

S| NO

COMENTARIOS

21. | Con el prop6sito de tomar decisiones méas informadas, sefiale cuantas funciones realizan los 6rganos
intermedios en que se apoya el Consejo de Administracion (Practica 13, CMPC)
a) Auditoria X
b) Evaluacién y Compensacion X
¢) Finanzas y Planeacion X
d) Otras, (detallar) N/A

22. | ;Los érganos intermedios estan conformados solamente X
por consejeros propietarios? (Practica 14, CMPC)

23. | (Cada ¢érgano intermedio se compone de tres miembros X El Comité de
como minimo y siete como maximo? Aclare el nimero de Auditoria se
consejeros independientes que lo integran. (Practica 14, compone de 4
CMPC) miembros de los

cuales el 100% son
independientes. El
Comité de
Préacticas
Societarias se
compone de 5
miembros de los
cuales 3 son
independientes,
es decir, el 60%.
24. | (Con qué periodicidad informan estos 6rganos intermedios Trimestral

de sus actividades al Consejo de Administracion (Practica




14, CMPC)

25.

¢El presidente de cada oOrgano intermedio invita a sus
sesiones a los funcionarios de la sociedad cuyas
responsabilidades estén relacionadas con las funciones del
organo intermedio? (Practica 14, CMPC)

26.

¢Cada uno de los consejeros independientes participa en
algin érgano intermedio? (Practica 14, CMPC)

X

27.

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique
por qué.

Por falta de tiempo del Consejero

28.

¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de
auditoria es presidido por un consejero independiente que
tiene conocimientos y experiencia en aspectos contables y
financieros? (Practica 14, CMPC)

X

29.

Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique
por qué.

N/A

Seccion 7.4

Operacion del Consejo de Administracion

30.

¢Cuantas sesiones realiza el Consejo de Administracion
durante el ejercicio? (Practica 15, CMPC)

COMENTARIOS

31.

Si la respuesta a la pregunta anterior es menos de 4,
explique por que.

N/A

32.

¢Una de estas sesiones se dedica a la definicion y revision
de la vision estratégica de la sociedad? (Practica 15,
CMPC)

33.

¢Existen mecanismos por los que con acuerdo del 25% de
los consejeros o del presidente de algin o6rgano
intermedio se pueda convocar a una sesion del Consejo de
Administracion? (Practica 16, CMPC)

34.

12) Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva,
detalle dichos mecanismos.

En los Estatutos de la Sociedad en la
clausula vigésimo quinta se
establece que el Consejo de
Administracion sesionara cuando
menos cuatro veces durante cada
ejercicio social, o en cualquier
tiempo cuando sea convocado para
tal efecto por el Presidente del
propio Consejo de Administracion, el
Presidente del Comité de Auditoria o
quien presida el Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, los
consejeros que representen cuando
menos el veinticinco por ciento de
los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad e
inclusive el Secretario no miembro de
dicho 6rgano colegiado podran
convocar a sesion del Consejo de
Administracién de la Sociedad.
Cualquiera de los convocantes, podra
insertar en el orden del dia
correspondiente los puntos que
estimen convenientes y la
convocatoria se realizara mediante
aviso por escrito enviado con
anticipacion de por lo menos con
cinco dias naturales a la fecha de la
sesion, en forma tal que asegure que




su destinatario lo

reciba en el

domicilio que haya sido
proporcionado para tal fin a la

Sociedad.
35. | ;Con cuantos dias de anticipacion tienen acceso los 5
miembros del consejo a la informacion que es relevante y
necesaria para la toma de decisiones, de acuerdo al Orden
del Dia contenido en la convocatoria? (Practica 17, CMPC)
36. | (Existe algin mecanismo que asegure que los consejeros X
puedan evaluar asuntos estratégicos que requieran
confidencialidad, aun cuando no reciban la informacién
necesaria con cuando menos 5 dias habiles antes de la
sesion? (Practica 17, CMPC)
37. | Si la respuesta a la pregunta anterior es positiva, detalle | Los miembros del Comité de
dicho mecanismo. Auditoria y del Comité de Préacticas
Societarias reciben informacién para
poder evaluar los asuntos
estratégicos cuando menos con 5
dias de anticipacion.
38. | ;Cuando los consejeros son nombrados por primera vez, se X

les proporciona la informacion necesaria para que estén al
tanto de los asuntos de la sociedad y puedan cumplir con
su nueva responsabilidad? (Practica 18, CMPC)

Secciéon 7.5

Responsabilidades de los Consejeros

39.

¢A cada consejero, se le proporciona la informacién
necesaria, respecto a las obligaciones, responsabilidades y
facultades que implica ser miembro del Consejo de
Administracion de la sociedad? (Practica 19, CMPC)

COMENTARIOS

40.

¢Los consejeros comunican al Presidente y a los demas
miembros del Consejo de Administracion, cualquier
situacion en la que exista o pueda derivar en un conflicto
de interés, absteniéndose de participar en la deliberacién
correspondiente? (Practica 20, CMPC)

41.

¢Los consejeros utilizan los activos o servicios de la
sociedad solamente para el cumplimiento del objeto
social? (Practica 20, CMPC)

42.

¢En su caso, se definen politicas claras que permitan, en
casos de excepcidn, utilizar dichos activos para cuestiones
personales? (Practica 20, CMPC)

N/A

43.

¢Los consejeros dedican a su funcién el tiempo y la
atencion necesaria, asistiendo como minimo al 70 por
ciento de las reuniones a las que sean convocados?
(Préactica 20, CMPC)

44.

¢Existe algn mecanismo que asegure que los consejeros
mantengan absoluta confidencialidad sobre toda la
informacion que reciben con motivo del desempefio de sus
funciones y, en especial, sobre su propia participacion y la
de otros consejeros, en las deliberaciones que se llevan a
cabo en las sesiones del Consejo de Administracién?
(Préactica 20, CMPC)

45.

Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa,
expligue el mecanismo.

Los consejeros fir
confidencialidad.

man Convenios de

46.

¢Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos
suplentes, se mantienen mutuamente informados acerca
de los asuntos tratados en las sesiones del Consejo de
Administracion a las que asisten? (Practica 20, CMPC)

X

No existen
consejeros
suplentes pero los
consejeros
propietarios si se

mantienen




informados entre
si.

47. | ;Los consejeros propietarios y, en su caso, sus respectivos No existen
suplentes, apoyan al Consejo de Administracion con consejeros
opiniones y recomendaciones que deriven del analisis del suplentes pero los
desempefio de la empresa; con el objeto de que las consejeros
decisiones que se adopten se encuentren debidamente propietarios si
sustentadas? (Practica 20, CMPC) llevan a cabo

dichas

actividades.




Seccioén 8.1

FUNCION DE AUDITORIA

Funciones Genéricas

48.

Sl

COMENTARIOS

¢El érgano intermedio que desempefia la funcion de auditoria realiza las siguientes funciones?
(Préactica 21, CMPC)

a)

Recomienda al Consejo de Administracion los
candidatos para auditores externos de la sociedad,
las condiciones de contratacion y el alcance de los
trabajos profesionales.

X

b)

Supervisa el cumplimiento de los trabajos
profesionales de los auditores externos

c)

Evalla el desempefio de la persona moral que
proporciona los servicios de auditoria externa

d)

Analiza el dictamen, opiniones, reportes o
informes que elabore o suscriba el auditor
externo.

e)

Se redne por lo menos una vez a la afio con el
auditor externo sin la presencia de funcionarios de
la sociedad.

f

Es el canal de comunicacion entre el Consejo de
Administracion y los auditores externos.

9

Asegura la independencia y objetividad de los
auditores externos

h)

Revisa el programa de trabajo, las cartas de
observaciones y los reportes de auditoria interna.

Se reline periédicamente con los auditores
externos sin la presencia de funcionarios de la
sociedad, para conocer sus comentarios y
observaciones en el avance de su trabajo.

)

Da su opinion al Consejo de Administracion sobre
las politicas y criterios utilizados en la preparacién
de la informacion financiera, asi como del proceso
para su emision.

k)

Contribuye en la definicion de los lineamientos
generales de control interno, de la auditoria
interna y evalUa su efectividad.

Verifica que se observen los mecanismos
establecidos para el control de los riesgos a que
esta sujeta la sociedad.

m)

Coordina las labores del auditor externo, interno y
comisario.

Coordina las
labores del
auditor externo
interno pero no

e

del Comisario ya

que no existe
dicha figura
actualmente.

Verifica que se cuente con los mecanismos
necesarios que permitan asegurar que la sociedad
cumple con las diferentes disposiciones a las que
esta sujeta.

0)

Con qué periodicidad realiza una revision para
informar al Consejo de Administracion acerca de
la situacion legal de la sociedad.

Anual

p)

Contribuye en el establecimiento de las politicas
para las operaciones con partes relacionadas. ***

a)

Analiza y evalUa las operaciones con partes
relacionadas para recomendar su aprobacion al
Consejo de Administracién. ***

10




r) Decide la contratacién de terceros expertos que X
emitan su opinion sobre las operaciones con partes
relacionadas o algun otro asunto, que le permita
el adecuado cumplimiento de sus funciones. ***

s) Verifica el cumplimiento del Cédigo de Etica de X
Negocios.
t) Verifica el cumplimiento del mecanismo de X

revelacion de hechos indebidos y de proteccion a
los informantes.

u) Auxilia al Consejo de Administracion en el andlisis X
de los planes de contingencia y recuperacién de
informacion.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones

en la funcién de Préacticas Societarias.

Seccion 8.2 COMENTARIOS

Seleccion de Auditores
49. | (Se abstiene de contratar aquellos despachos en los que X
los honorarios percibidos por la auditoria externa y otros
servicios adicionales que presten a la sociedad,
representen més del 10 por ciento de sus ingresos totales?
(Practica 22, CMPC)

50. | ;Se cambia al socio que dictamina los estados financieros X
asi como a su grupo de trabajo, al menos cada 5 afios?
(Préactica 23, CMPC)

51. | ¢La persona que firma el dictamen de la auditoria a los X
estados financieros anuales de la sociedad, es distinta de
aquella que actia como Comisario? (Practica 24, CMPC)

52. | ;Se revela el perfil del Comisario en el informe anual que X La figura del
presenta el Consejo de Administracién a la Asamblea? Comisario no
(Préctica 25, CMPC) existe

actualmente.
Nota ***: Para las sociedades andnimas bursatiles que cotizan en el mercado de valores esta Practica no aplica.

Seccioén 8.3 COMENTARIOS

Informacion Financiera
53. | (El o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, apoya con su opinion al Consejo de
Administracion para que éste tome decisiones con
informacion financiera confiable? (Practica 26, CMPC)
54. | Dicha informacion financiera ;es firmada por el Director X
General y el director responsable de su elaboracién?
(Practica 26, CMPC)
55. | (El o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, da su opinion previa al Consejo de
Administracion para la aprobacion de las politicas y
criterios contables utilizados para la elaboracion de la
informacion financiera de la sociedad? (Practica 28, CMPC)
56. | (EI o6rgano intermedio que desempefia la funcion de X
auditoria, da su opinion al Consejo de Administracion para
aprobar los cambios a las politicas y criterios contables
conforme a los cuales se elaboran los estados financieros
de la sociedad? (Practica 29, CMPC)
57. | (El Consejo de Administracién aprueba, con la previa X
opinion del comité que realiza las funciones de auditoria,
los mecanismos necesarios para asegurar la calidad de la
informacion financiera que se le presente? (Préactica 30,
CMPC)
58. | (En caso de que la informacion financiera corresponda a X
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periodos intermedios durante el ejercicio, el comité que
realiza las funciones de auditoria vigila que se elabore con
las misma politicas, criterios y practicas con la que se
prepara la informacién anual? (Practica 30, CMPC)

Seccioén 8.4

Seleccién de Auditores

59. | ;Los lineamientos generales de control interno y, en su

caso, las revisiones al mismo son sometidos a la
aprobacién del Consejo de Administracion, previa opinion
del 6rgano intermedio que realiza la funcion de auditoria?
(Préctica 31, CMPC)

COMENTARIOS

60.

¢La sociedad cuenta con un area de auditoria interna y sus
lineamientos generales, revisiones y planes de trabajo son
aprobados por el Consejo de Administracién, previa
opinion del drgano intermedio que realiza la funcion de
auditoria? (Practica 27, CMPC)

61.

¢Se apoya al Consejo de Administracion para asegurar la
efectividad del control interno, asi como del proceso de
emision de la informacion financiera? (Practica 32, CMPC)

62.

¢Los auditores internos y externos evaltan, conforme a su
programa normal de trabajo, la efectividad del control
interno, asi como del proceso de emision de la
informacion financiera y se comentan con ellos los
resultados sefialados en la carta de situaciones a informar?
(Préctica 33, CMPC)

Seccioén 8.5

Partes Relacionadas

COMENTARIOS

habitual que lleguen a representar mas del 10 por ciento
de los activos consolidados de la sociedad se presentan a
la aprobacion de la Asamblea de Accionistas? (Practica
35, CMPC) ***

63. | ¢(El 6rgano intermedio encargado de la funcion de auditoria, apoya al Consejo de Administracion
en?** (Practica 34, CMPC)

a) El establecimiento de politicas para las X
operaciones con partes relacionadas

b) El analisis del proceso de aprobacién de las X
operaciones con partes relacionadas

c) El andlisis de las condiciones de contratacion de X
las operaciones con partes relacionadas.

64. | ¢El oOrgano intermedio encargado de la funcion de X El analisis de
auditoria apoya al Consejo de Administracién en el analisis propuestas para
de las propuestas para realizar operaciones con partes realizar
relacionadas fuera del giro habitual de la sociedad? operaciones con
(Préctica 35, CMPC) partes

relacionadas
fuera del giro
habitual del
negocio se lleva a
cabo en el Comité
de Practicas
Societarias.

65. | ¢Las operaciones con partes relacionadas fuera del giro X Esta actividad la

lleva a cabo el
Comité de
Practicas
Societarias.

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones

en la funcioén de Practicas Societarias.
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Seccion 8.6

Seleccién de Auditores

COMENTARIOS

66. | (El Organo intermedio encargado de la funcion de X
auditoria se asegura de la existencia de mecanismos que
permitan determinar si la sociedad cumple debidamente
con las disposiciones legales que les son aplicables?
(Practica 36, CMPC)
67. | Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, | Se programa una presentacion
detalle los mecanismos acerca de este tema en una junta del
Comité de Auditoria.
68. | (Se realiza, cuando menos una vez al afio, una revision de X

la situacion legal de la sociedad y se informa al Consejo de
Administracion? (Practica 36, CMPC)
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FUNCION DE EVALUACION Y COMPENSACION

Seccion 9.1 Sl NO COMENTARIOS

Funciones Genéricas
69. | ¢(El 6rgano intermedio encargado de la funcién de evaluaciéon y compensacién presenta al Consejo de
Administracion para su aprobacion, los siguiente? (Practica 37, CMPC)

a) Los criterios para designar o remover al Director X
General y a los funcionarios de alto nivel. ***

b) Los criterios para la evaluaciéon y compensacién X
del Director General y de los funcionarios de alto
nivel. ***

c) Los criterios para la compensacion de los X
consejeros.

d) La propuesta realizada por el Director General X

acerca de la estructura y criterios para la
compensacion del personal.

e) La propuesta para declarar a la sociedad como X
entidad socialmente responsable.
f) El Codigo de Etica de Negocios de la sociedad. X
g) El sistema de informacion de hechos indebidos y la X Esta funcion la
proteccion a los informantes. lleva a cabo el
Comité de
Auditoria
h) El sistema formal de sucesion del Director General X

y los funcionarios de alto nivel, y verificar su
cumplimiento.

70. | ¢El Director General y los funcionarios de alto nivel se X
abstienen de participar en la deliberacion de los asuntos
mencionados en la pregunta 69, a) y b) con objeto de
prevenir un posible conflicto de interés? (Préactica 38,
CMPC)

Nota ***: Las sociedades que cotizan con acciones en el mercado de valores llevan a cabo estas recomendaciones
en la funcién de Préacticas Societarias.

Seccion 8.6 COMENTARIOS

Seleccién de Auditores

¢En el informe anual presentado por el Consejo de
Administracién a la Asamblea de Accionistas se revelan las
politicas utilizadas y los componentes que integran los
paguetes de remuneracion del Director General y de los
funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Practica 39,
CMPC)

72. | (El organo intermedio encargado de la funcién de X
evaluacion y compensacion apoya al Consejo de
Administracién en revisar las condiciones de contratacion
del Director General y de los funcionarios de alto nivel, a
fin de asegurar que sus pagos probables por separacién de
la sociedad se apeguen a los lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion? (Practica 40, CMPC)

73. | ¢(Con objeto de asegurar un proceso de sucesion estable se X
tiene un plan formal de sucesion para el Director General
y los funcionarios de alto nivel de la sociedad? (Préactica
41, CMPC)

74. | Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, explique N/A
por qué.
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FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

Seccion 10.1 Sl NO COMENTARIOS

Funciones Genéricas
75. | ¢El érgano intermedio encargado de la funcién de finanzas y planeacion realiza las siguientes
actividades? (Practica 42, CMPC)

a) Analizay propone lineamientos generales para la X
determinacion del plan estratégico de la sociedad
y le da seguimiento.

b) Evaltday opina sobre las politicas de inversién y de X
financiamiento de la sociedad propuestas por la
direccion general.

c) Opina sobre las premisas del presupuesto anual y X
le da seguimiento a su aplicacion, asi como a su
sistema de control.

d) Analizay evalla los factores de riesgo a los que X
esta sujeta la sociedad, asi como los mecanismos
para su control.

Seccion 10.2 S| NO COMENTARIOS
Aspectos Operativos

76. | ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas y planeacion presenta al Consejo de
Administracion para su aprobacion?

a) Una evaluacion sobre la razonabilidad de las X
principales inversiones y operaciones de
financiamiento de la sociedad de acuerdo a las
politicas establecidas. (Practica 43, CMPC)

b) Una evaluacion periddica sobre la posicién X
estratégica de la sociedad de acuerdo a lo
estipulado en el plan estratégico. (Practica 44,
CMPC)

c) El aseguramiento de que las politicas de inversion X
y de financiamiento son congruentes con el plan
estratégico de la sociedad. (Practica 45, CMPC)

d) Larevision de las proyecciones financieras de la X
sociedad, verificando su congruencia con el plan
estratégico. (Practica 46, CMPC)

77. | ¢El 6rgano intermedio encargado de la funcion de finanzas X
y planeacion auxilia al Consejo de Administracién en la
identificacion de los riesgos a que esta sujeta la sociedad
y en la evaluacion de los mecanismos para prevenirlos y
controlarlos? (Practica 47, CMPC)

78. | Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, Se identifican los riesgos en las
explique los mecanismos. juntas del Comité y se solicita una
presentacion a este respecto asi
como soluciones sobre como
cubrirlos.




CARTA SUSCRITA POR EL PRESIDENTE ¥ SECRETARIO DEL CONSEJIO

México, D.F. a 29 de junio de 2009

Comision Macional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Los que suscribimos la presente hacemos constar que hemos revisado el reporte sobre el grado
de adhesion al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de GRUPO HERDEZ, S.A.B. DE C.V. de
fecha 29/06/2008, el cual fue elaborade con base en la informacidon proporcionada por
consejeros y funcionarios de esta Sociedad, estando de acuerdo con su contenida,

Atentamente,

LIC. HECTOR HERNANDEZ-RONS TORRES

Presidente y Director General, Grupo Herdez 5.A.B. de C.V.

C.P. MARTIN ERNESTO RAMOS ORTIZ

Director de Administracion y
Secretario del Consejo {no miembro), Grupo Herdez S.A.B. de C.V.
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