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ESCRITURA NUMERO TREINTA MIL OCHOCIENTOS SIETE----
VOLUMEN NUMERO MIL NOVENTA Y DOS ------mseenmmmeemmmmeenas

EN MEXICO DISTRITO FEDERAL,alos
veinticuatro dias del mes de junio de dos mil ocho, ante mi, el Licenciado
MARIO GARCIADIEGO GONZALEZ COS, Notario, titular de la
Notaria nimero ciento ochenta y cuatro, comparece la Licenciada EDNA
EUGENIA VARGAS DIAZ y solicita del suscrito notario la COMPULSA
DE LOS ESTATUTOS VIGENTES de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a cuyo efecto

BXP O, === -

A.- POR escritura nimero doscientos cuarenta y siete mil setecientos
noventa y ocho, otorgada en esta ciudad, el dia seis de septiembre de mil
novecientos noventa y uno, ante el licenciado Tomés Lozano Molina, titular
de la notaria numero ochenta y siete del Distrito Federal, asociado y
actuando en el protocolo del licenciado Francisco Lozano Noriega, titular de
la notaria numero diez de esta ciudad, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de esta capital, en los Folios Mercantiles nUmeros treinta y seis
mil cuatrocientos treinta y ocho y, ciento cuarenta y nueve mil setecientos
veinticuatro, por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "HERPONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veinte de agosto de mil novecientos noventa y uno,
se hizo constar la escision de "HERPONS", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en dos sectores patrimoniales y juridicos distintos,
subsistiendo "HERPONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE vy surgiendo "GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta ciudad, duracion
indefinida, con capital social minimo fijo sin derecho a retiro de CUATRO
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy equivalentes a
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CUATRO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, con clausula de
admision de exXtranjeros. -=---=--=-n=mmmmmm o e
B.- POR escritura nUmero doscientos cuarenta y siete mil ochocientos
cincuenta y uno, otorgada en esta ciudad, el dia diez de septiembre de mil
novecientos noventa y uno, ante el mismo notario que la anterior, inscrita en
el Registro Pablico de Comercio de esta ciudad, en los Folios Mercantiles
numeros ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro y ciento
cuarenta y nueve mil setecientos veinticinco, por acuerdo de las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y de
"PROMOTORA MEXICANA DE CONSERVAS ALIMENTICIAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidés
de agosto de mil novecientos noventa y uno, se fusioné "GRUPO
HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
"PROMOTORA MEXICANA DE CONSERVAS ALIMENTICIAS",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsistiendo la
primera como sociedad fusionante y desapareciendo la segunda como
sociedad fusionada. Asimismo y con motivo de la fusion acordada
"GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, incremento su capital social en la suma de CATORCE MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS PESOS, MONEDA
NACIONAL, hoy equivalentes a CATORCE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y DOS PESOS, CUARENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar en lo sucesivo fijado en la cantidad de
TREINTA MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy
equivalentes a TREINTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, de los cuales la cifra de TRES MIL MILLONES DE
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PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy equivalentes a TRES MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL, corresponden al capital social
minimo fijo y la cantidad de VEINTISIETE MIL MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy equivalentes a VEINTISIETE
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, corresponden al
capital social variable; reformandose en consecuencia el Articulo Sexto de
los Estatutos Sociales de "GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE. ---------=m oo
C.- POR escritura numero diecisiete mil novecientos cincuenta,
otorgada ante mi, el dia dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa y
dos, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el Folio
Mercantil nimero ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ""GRUPO
HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se
aumentd el capital social de la empresa en la suma de VEINTIUN MIL
CUARENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL,
hoy equivalentes a VEINTIUN MILLONES CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA PESOS SETENTA Y SIETE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en lo sucesivo fijado
en la cantidad de CINCUENTA Y UN MIL CUARENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS
SETENTA'Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy equivalentes a
CINCUENTA Y UN MILLONES CUARENTA Y TRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA PESOS, SETENTA Y SIETE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, de los cuales la cifra de CINCO
MIL CIENTO CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA' Y
SIETE MIL SETENTA Y OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL, hoy
equivalentes a CINCO MILLONES CIENTO CUATRO MIL
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TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESQOS, SIETE CENTAVQOS,
MONEDA NACIONAL, corresponden al capital social minimo fijo, sin
derecho a retiro; reformandose en consecuencia el Articulo Sexto de sus
Estatutos Sociales. --=-==-==nmmmmmm e e
D.- POR escritura nimero doscientos cincuenta y nueve mil trescientos
doce, otorgada en esta ciudad el dia diecinueve de abril de mil novecientos
noventa y cuatro, ante el licenciado Tomas Lozano Molina, entonces titular
de la notaria nimero ochenta y siete, actuando como asociado y en el
protocolo del entonces notario nimero diez, licenciado Francisco Lozano
Noriega, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad en el
Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro,
por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta ciudad el dia veintitrés de marzo de mil
novecientos noventa y cuatro, se reformaron las clausulas tercera, vigésima
tercera, vigésima novena y se adicion0 la clausula trigésima primera de los
estatutos sociales de la sociedad.-------=--==-====-mmmmmmm oo
E.- POR escritura nimero veintiun mil treinta y cinco, otorgada ante
mi, el dia diecinueve de septiembre de mil novecientos noventa y cinco,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el Folio
Mercantil nimero ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ""GRUPO
HERDEZ'", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en esta ciudad el dia veintiocho de agosto de mil novecientos
noventa y cinco se reformaron las clausulas sexta, décima y vigésima cuarta
de sus Estatutos Sociales. ------==-===mmmmm oo
F.- POR escritura namero veintidés mil setecientos sesenta y cinco,
otorgada ante mi el dia nueve de mayo de mil novecientos noventa y siete,

inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el Folio
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Mercantil nimero ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ""GRUPO
HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada en esta ciudad el dia veintinueve de abril de mil novecientos
noventa y siete, se reformaron las clausulas SEPTIMA y VIGESIMO
NOVENA inciso g) de los estatutos sociales de la sociedad. ------------------
G.- POR escritura numero veinticuatro mil quinientos cuarenta y
cinco, otorgada ante mi, el dia tres de junio de mil novecientos noventa y
nueve, inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el
Folio Mercantil nimero ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro,
por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en esta ciudad el dia veintisiete de abril de mil
novecientos noventa y nueve, queddé aumentado el capital social de la
sociedad, en la suma de DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS
NUEVE MIL SETENTA Y SEIS PESOS, CUARENTA Y CINCO
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL para quedar fijado en lo sucesivo
en la suma de SESENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE
PESOS, VEINTIDOS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.------------
DE la suma de DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS NUEVE
MIL SETENTA Y SEIS PESOS, CUARENTA Y CINCO CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL, importe del aumento al capital social de
"GRUPO HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE correspondi6é un aumento al capital minimo fijo de la sociedad
por la suma de UN MILLON SETECIENTOS VEINTE MIL
NOVECIENTOS SIETE PESOS, SESENTA Y TRES CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL y un aumento al capital variable de la misma por
la suma de QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
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OCHO MIL CIENTO SESENTA Y OCHO PESQOS, OCHENTA Y
DOS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL. ------=----mmmmmmmm oo
EN virtud del aumento al capital social minimo fijo de "GRUPO
HERDEZ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE quedd
reformada la clausula sexta de los estatutos sociales de la sociedad. ---------
H.- POR escritura ndmero veintiséis mil setecientos sesenta y nueve,
otorgada ante mi, el dia nueve de abril de dos mil dos, inscrita en el Registro
Publico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil nimero ciento
cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
ciudad el dia diecinueve de marzo de dos mil dos, quedaron reformados en
su totalidad los estatutos sociales de la sociedad. -----------------=--=--=-om-m—--
.- POR escritura ndmero veintiocho mil ciento sesenta y ocho,
otorgada ante mi, el dia diez de diciembre de dos mil tres, inscrita en el
Registro Publico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil niUmero
ciento cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
ciudad el dia tres de diciembre de dos mil tres, quedaron nuevamente
reformados en su totalidad los estatutos sociales de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. ----------------------
J.- POR escritura nimero veintinueve mil novecientos cinco, otorgada
ante mi, el dia veintisiete de octubre de dos mil seis, inscrita en el Registro
Publico de Comercio de esta ciudad, en el Folio Mercantil nimero ciento
cuarenta y nueve mil setecientos veinticuatro, por acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO HERDEZ",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta

ciudad, el dia dieciocho de octubre de dos mil seis, la sociedad se convirtid
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en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
reformando integramente los estatutos sociales que rigen su funcionamiento
y en consecuencia la denominacion de la sociedad es “GRUPO HERDEZ”,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE o su abreviatura “S.A.B. DE C.V”.-------=---=-----
DE conformidad con lo anterior, los estatutos sociales de “GRUPO
HERDEZ”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, son los que compulso de la escritura antes relacionada: -------
----“ESTATUTOS SOCIALES DE GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V. --
PRIMER A-mmmmmmm e
DENOMINACION.- La denominacion de la Sociedad es “GRUPO
HERDEZ”, la cual ird seguida de las palabras “Sociedad Ano6nima
Bursatil de Capital VVariable” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” . ------

DOMICILIO.- El domicilio social de la Sociedad sera la Ciudad de

México, Distrito Federal, pudiendo establecer agencias, sucursales o

dependencias en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del

EXETANJEI0. === === mm oo oo oo e -

OBJETO SOCIAL.- El objeto de la Sociedad es:-------------=----------

I.- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el

capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o sociedades
0 asociaciones civiles o de cualquiera otra indole, tanto nacionales como
extranjeras, asi como participar en su administracion o liquidacion. ---------
I1.- La adquisicidn, enajenacion y, en general, la negociacion con todo
tipo de acciones, partes sociales y de cualquier otro titulo valor permitido
POr @ |y . = m o e
I11.- La adquisicidn, enajenacion y, en general, la negociacion con

acciones propias o de titulos que las representen de conformidad con el
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articulo cincuenta y seis y, en su caso, demas disposiciones aplicables de la
Ley del Mercado de Valores. ------===-===mm s
IV.- La emisidn, suscripcion, aceptacion, endoso, aval o cualquier otro
tipo de negociacion con titulos o valores que la ley permita incluyendo, sin
limitar acciones, certificados burséatiles e inclusive titulos opcionales de
conformidad con lo establecido por los articulos cincuenta y tres, cincuenta
y seis, sesenta y uno y sesenta y cinco de la Ley del Mercado de Valores y
demas aplicables. ---=--==-= = m s e
V.- La celebracién de todo tipo de actos, la contratacion de créditos o
pasivos, otorgando Yy recibiendo garantias especificas, la emision de
obligaciones, bonos, papel comercial, acciones y de cualquier otro valor
permitido por la ley; aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de
credito y valores; otorgar fianzas, avales o garantias de cualquier clase,
respecto de las obligaciones contraidas por la propia Sociedad o de los
titulos emitidos por la misma, inclusive aquellos aceptados por terceros.----
VI.- Adquirir, comercializar, enajenar, tomar y otorgar el uso y goce
por cualquier titulo permitido por la ley respecto de bienes muebles e
INMUEDIES, ~-= o m oo
VIIl.- Obtener, adquirir, contratar y otorgar por cualquier titulo
permitido por la ley, patentes, marcas, nombres comerciales, disefios,
planos, formulas, estudios, proyectos, derechos de autor y concesiones para
todo tipo de actividades industriales y comerciales de cualquier naturaleza.
VIIl.- La prestacion o contratacion de servicios tecnicos,
administrativos, consultivos y de asesoria, asi como la celebracion de
contratos o convenios para la realizacion de fines relacionados con su objeto
SOCHAl; Y. = mm e e e o e
IX.- La Sociedad llevara a cabo cualquier otra actividad permitida por
la ley que sea necesaria o0 accesoria para cumplir con su objeto social. ------
CUART Ao
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CONVENIO EXPRESO PARA ACCIONISTAS

EXTRANJEROS.- Esta Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros

actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores del gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, a
considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que
adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o
bien, de los derechos u obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte la propia Sociedad. Por lo tanto, dichos socios en virtud de su calidad
como tales, renuncian a invocar la protecciéon de su gobierno bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la nacion mexicana las acciones,

derechos y bienes que hubieren adquirido. -----------====-===--mmmmmem oo

CAPITAL SOCIAL.- El capital social es variable, el capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO PESOS SETENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL y
esta representado por CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTAS

MIL acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,

totalmente suscritas y pagadas. -------==--===-==mmmmm oo
El monto del capital social variable, estara siempre representado por
acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea de
Accionistas que acuerde su emision las que, en todo caso, seran ordinarias y
nominativas y sin expresion de valor nominal. ----------=-==-=mmmmmmmmmmmmeee
Sin embargo, en términos del articulo cincuenta y cuatro de la Ley del
Mercado de Valores la Sociedad podra emitir acciones diferentes a las

ordinarias incluyendo acciones de voto limitado o restringido o sin derecho
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a voto y las previstas en los articulos ciento doce y ciento trece de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores y la clausula
décimo segunda de estos Estatutos Sociales. ------============mmmmmmmmmmmmmmee-
La sociedad también podra emitir acciones ordinarias, nominativas,
representativas de la parte variable del capital social, sin expresion de su

valor nominal. -------=-mm-m oo

ACCIONES.- Para efectos de identificacién, las acciones

representativas del capital social, se dividiran en dos Clases.------------------
I.- La Clase “I” que estara integrada por acciones representativas del
capital minimo fijo, sin derecho a retirQ; y- ---=---=======mmmmmmmmm oo
I1.- La Clase “II” estard integrada por acciones representativas de la
parte variable del capital social. ---------==-==== - oo
En términos del dltimo parrafo del articulo cincuenta de la Ley del
Mercado de Valores, los titulares de acciones representativas del capital
variable de la Sociedad, no tendran el derecho de retiro al que se refiere el
articulo doscientos veinte de la Ley General de Sociedades Mercantiles.----
Salvo que la Sociedad emita acciones distintas a las ordinarias de
conformidad con lo dispuesto por el articulo cincuenta y cuatro de la Ley del
Mercado de Valores, la totalidad del capital social de la Sociedad, estara
representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de libre suscripcion, que conferiran a sus titulares iguales derechos
Y 0bligacioNes. ~--====mmm e
Las acciones de voto limitado o restringido o sin derecho a voto que,
en su caso, emita la Sociedad al amparo del citado articulo cincuenta y
cuatro de la Ley del Mercado de Valores y la autorizacion que expida al
efecto la Comision Nacional Bancaria y de Valores, tendran los derechos

que determine la Asamblea de Accionistas de la Sociedad que resuelva su



BMISION, =mmmm oo
Cuando en el capital de la Sociedad participen accionistas extranjeros,
éstos deberan cumplir con las normas vigentes establecidas para la inversion
L= L] o B
La propiedad de una o méas acciones implica la aceptacion de estos
Estatutos Sociales y de las resoluciones legalmente tomadas por la
Asamblea de Accionistas o por el Consejo de Administracion de la

Sociedad. ------mmm s

TITULOS DE ACCIONES.- Las acciones estaran amparadas por

titulos impresos, pudiendo expedirse certificados provisionales mientras se

imprimen los titulos definitivos. ==--=--==-=mmmm oo
Tanto los certificados provisionales como los titulos definitivos de
acciones deberan ser numerados progresivamente dentro de cada Clase y
podran amparar una o Vvarias acciones; los titulos definitivos llevaran
adheridos cupones nominativos, numerados progresivamente que se
desprenderan del titulo y que se entregaran a la Sociedad, contra el pago de
dividendos o intereses. Los certificados provisionales podran tener también
cupones. Los titulos definitivos y los certificados provisionales de acciones
reuniran los demaés requisitos que exige el articulo ciento veinticinco de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Se transcribira en ellos,
literalmente y en forma ostensible el texto de la clausula quinta de estos
Estatutos Sociales, serdn firmados en forma autografa o facsimilar en el
entendido de que este ultimo caso, el original de las firmas respectivas se
depositara en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad, por el Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad
asi como por el Secretario no miembro del citado Consejo de
Administracion o por cualesquiera dos miembros del citado Consejo de

AdMINISraCioN. =--=--=mmmm oo o
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Los certificados provisionales o los titulos definitivos de acciones
representativos del capital social emitidos por la Sociedad sin expresion de
valor nominal omitiran también, en su caso, la referencia al importe del
capital social, en términos de la fraccion IV del articulo ciento veinticinco
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------=--======mmmmmmmmmmmonme-

A peticion de su titular y, a su costa, los certificados provisionales y
titulos definitivos de acciones podran canjearse por otros de diferentes
denominaciones. En caso de pérdida robo o destruccion de los certificados
provisionales o titulos de acciones, serdn reemplazados, también a costa de
su titular, de conformidad con el procedimiento establecido en la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito. ------------=-=-==-=--mmomommmm-

LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad contara con

un libro de registro de acciones, que podra ser llevado, segun lo determine el

Consejo de Administracion de la Sociedad, por la propia Sociedad a través
del Secretario no-miembro del Consejo de la Sociedad, por un tercero, o por
alguna de las Instituciones para el Depdsito de Valores. En dicho libro se
anotaran los datos exigidos por el articulo ciento veintiocho de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En términos del articulo ciento
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles y estos Estatutos
Sociales, la Sociedad considerara como duefio de las acciones a quién
aparezca inscrito como tal en el mencionado libro de registro de acciones,
debiéndose efectuar a peticion de los interesados, las anotaciones relativas
de las transmisiones de acciones que efectien. --------------=--mmcmmmmmmmmmmo-
Para los efectos de preparar una lista de asistencia de los accionistas,
con motivo de la celebracion de una Asamblea de Accionistas, el libro de
registro de acciones se cerrard cinco dias antes de la celebracion de cada
Asamblea de Accionistas y no volvera a abrirse sino hasta el dia siguiente

de su celebracion o aquél en que hubiere debido celebrarse.-------------------
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AUMENTOS Y REDUCCIONES DE CAPITAL.- Salvo los

aumentos o disminuciones de capital social que se deriven de la adquisicion

de acciones propias en la bolsa de valores en que opere la Sociedad vy, en el
entendido, de que se resuelva que dichas acciones se conviertan en acciones
de tesoreria de conformidad con estos estatutos sociales, el articulo
cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores, las reglas de caracter
general que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y
cualquier otra disposicion legal aplicable, todo aumento o disminucion del
capital social, en la parte fija, se efectuara por resolucién de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, debiendo el acta correspondiente, en
ambos casos, ser protocolizada ante notario publico e inscribirse en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social. ---------==-=====mnmmnmmnumo
Adicionalmente, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
fijara el monto méximo autorizado para capital en la parte variable. En tal
evento, el acta correspondiente igualmente se formalizara ante notario

publico y se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio

Dentro del monto maximo autorizado por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas al que se refiere el parrafo inmediato anterior,
cualquier aumento del capital social en su parte variable podra ser decretado
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. En tal
caso, No sera necesaria, la inscripcion en el Registro Publico de Comercio
del domicilio de la Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan
aumentos o disminucion de capital en la parte variable de la Sociedad.------

Asimismo, las disminuciones de capital en su parte variable tambien
seran decretadas por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, no siendo necesaria su formalizacion ante fedatario publico ni su

inscripcidn en el Registro Pablico de Comercio correspondiente al domicilio
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social. No podra reducirse el capital social cuando la consecuencia sea
reducirlo a menos del minimo. =--==-=====mmm s o
No podra decretarse ningin aumento de capital antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad. -----------------
Cuando existan acciones que se emitan para representar la parte
variable del capital social, que por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas que decrete su emisién, deban quedar
depositadas en la tesoreria de la Sociedad, para que vayan siendo entregadas
por el Consejo de Administracion, a los accionistas de la Sociedad, a medida
que vaya realizdndose su suscripcion y pago, se deberan en todo caso
respetar los derechos de preferencia de los accionistas de la Sociedad a que
se refiere esta Clausula. -------====-mmmm oo
Los accionistas tendran derecho preferente para suscribir las nuevas
acciones que se emitan en caso de aumento del capital social, en proporcion
al nimero de acciones de que sean titulares al momento de decretarse el
aumento de quEe Se trate. —-------=m-mmm oo
Este derecho debera ejercitarse en un plazo de quince dias contados a
partir del dia siguiente al de la publicacion del acuerdo respectivo, en el
Diario Oficial de la Federacion. --------===-==mmmmm oo
En caso que después de la expiracion del plazo durante el cual los
accionistas debieron ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en
esta clausula aun quedaran sin suscribir algunas acciones, el Consejo de
Administracion ofrecera a terceros tales acciones para su suscripcion y pago,
siempre y cuando las acciones de que se trate sean ofrecidas para su
suscripcion y pago en términos y condiciones que no sean mas favorables a
aquellas en que pudieron ser adquiridas por los accionistas de la Sociedad.-
En caso de que el Consejo de Administracion, dentro de los quince dias
siguientes a la fecha de expiracion del plazo durante el cual los accionistas

debieron ejercer el derecho de preferencia, no colocare las acciones que no
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hubieran sido suscritas por los accionistas, 0 en su caso, por terceros, dichas
acciones deberan ser canceladas y, por tanto, se reducira el capital social,
proporcionalmente, en la parte que corresponda a las acciones canceladas. -
Las reducciones de capital para absorber pérdidas o por reembolso a
los accionistas, se efectuaran mediante la amortizacion proporcional del
nimero de acciones en circulacion, pero en todo caso, se amortizaran
primeramente acciones representativas de la parte variable del capital y
unicamente si la cantidad de tales acciones no fuera suficiente para absorber
totalmente el monto de la reduccidén de capital aprobada, se amortizaran
acciones representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro

en la cantidad requerida para completar la disminucion de capital de que se

Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad, no
tendran el derecho de retiro al que se refiere el articulo doscientos veinte de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, segun lo dispone el altimo
parrafo del articulo cincuenta de la Ley del Mercado de Valores.-------------

Ningun accionista podra ejercer el derecho de separacion a que se
refiere el articulo doscientos veintiuno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, cuando como consecuencia del ejercicio de ese derecho, se

reduzca a menos del minimo el capital de la Sociedad. -----------=--==--==-----

Todo aumento o reduccién de capital debera inscribirse en un libro de

EMISION DE ACCIONES DE TESORERIA.- La Sociedad podra

emitir acciones no suscritas que conservara en su tesoreria y que no estén

destinas para suscripcion por el publico, dando cumplimiento a lo dispuesto
por el articulo doscientos dieciséis y demas aplicables de la Ley General de

Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, la Sociedad también podra emitir
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acciones no suscritas que conservara en dicha tesoreria dando cumplimiento
al articulo cincuenta y tres de la Ley del Mercado de Valores, con el objeto
de que estas sean suscritas con posterioridad por el publico inversionista,
siempre que se apegue a lo siguiente: (i) la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas aprobara el importe maximo del aumento de
capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes
emisiones de acciones; (ii) la suscripcion de las acciones emitidas se
efectuara mediante oferta publica, previa inscripcion en el Registro Nacional
de Valores, dando cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y, en su caso, demas disposiciones de caracter general que emitidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores; y (iii) que el importe del
capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.-------------
El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo ciento

treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no sera aplicable

EMISION DE ACCIONES DISTINTAS A LAS ORDINARIAS.-

De conformidad con la clausula Sextay Séptima de estos Estatutos Sociales

y el articulo cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, la
Sociedad sélo podra emitir acciones ordinarias que otorguen a sus titulares
derechos de voto pleno. Sin embargo, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podra autorizar a la Sociedad la emision de acciones distintas a las
ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, incluyendo aquellas que sean emitidas por la Sociedad de
conformidad con los articulos ciento doce y ciento trece de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, no excedan del veinticinco por ciento del total
del capital social pagado que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

considere como colocado entre el publico inversionista en la fecha de la
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oferta publica, conforme a las disposiciones de caracter general que al efecto
expida dicha Comision Nacional Bancaria y de Valores.----------==-==--=-----
Inclusive, la Sociedad podra emitir acciones diferentes a las ordinarias
excediendo el limite sefialado en el parrafo anterior, siempre que medie
autorizacion previa de la citada Comision Nacional Bancaria y de Valores y,
en el entendido de que, dichas acciones sean de conversion forzosa en
acciones con derecho a voto pleno. Dicha conversion debera llevarse a cabo
en un plazo no mayor a cinco afios, contados a partir de la colocacién de
acciones de gUE S trate. -----==m-mmmmmmm oo e
Las acciones sin derecho a voto no contaran para efectos de determinar
el quorum de las asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto
limitado o restringido Unicamente se computaran para sesionar legalmente

en las asambleas de accionistas a las que deban ser convocados sus

DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. La Asamblea General

de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas

Generales de Accionistas son Ordinarias o Extraordinarias y seran
celebradas en el domicilio social de la Sociedad, salvo caso fortuito o de
TUBIZa MaAY Ol —=mm-mmm oo oo e
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira por lo menos
una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al de la clausura del
ejercicio social. Al celebrarse dicha Asamblea Anual ésta se ocupara,
ademas de los asuntos incluido en su orden del dia, de los asuntos a los que
se refiere el articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En adicién a dichos asuntos, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas debera reunirse para aprobar las operaciones que pretenda llevar
a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de

un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o mas de los
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activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en
que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion. En dichas asambleas, en su
caso, también podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho
a voto, incluso limitado o restringido. -------==-========= = o m e
Ademas, la Asamblea General Ordinaria Anual deberd acordar
expresamente para cada ejercicio el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse para tal fin, en ningun caso
exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad.--------------------
Adicionalmente, serdn Asambleas Extraordinarias las que se reunan
para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------------
Las Asambleas Generales de Accionistas serdn convocadas por el
Consejo de Administracion, por conducto de su Presidente o, en su defecto,
por el Secretario no miembro del Consejo de Administracidn de la Sociedad.
También podran ser convocadas por el Presidente del Comité de Auditoria o
por el Presidente del Comité de Préacticas Societarias a solicitud de los
accionistas titulares de acciones con derecho a voto, inclusive limitado o
restringido, que sean representativas de cuando menos el diez por ciento del
capital social de la Sociedad, en los términos del articulo cincuenta de la
Ley del Mercado de Valores. -------==-===-mm s
Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la
persona fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios

de auditoria externa, asi como cualquier otra persona que se estime

DERECHOS DE MINORIAS.- De conformidad con lo establecido
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por los articulos treinta y ocho y cuarenta y seis de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, inclusive
de acciones de voto restringido o limitado, que representen en lo individual
0 conjuntamente cuando menos el cinco por ciento del capital social, podran
ejercitar  directamente la accion de responsabilidad contra los
administradores, el Director General de la Sociedad y los Directivos
Relevantes de la misma. Para ello, no se requiere el cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo ciento sesenta y uno y ciento sesenta y tres de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Las acciones que ejerzan los
accionistas de la Sociedad de conformidad con este parrafo, deberan
comprender el monto total de las responsabilidades a favor de la Sociedad,
de las personas morales que ésta controle o aquéllas respecto de las cuales
ejerza una Influencia Significativa (segun dicho término se define mas
adelante), y no unicamente el interés personal del o de los demandantes. El
ejercicio de dicha accién queda sujeta a lo establecido por el citado articulo
treinta y ocho y el articulo treinta y nueve de la Ley del Mercado de
VAl 018, ~ == m oo oo e
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracion o de Comités, en cualquier
momento, que se convoque a una Asamblea General de Accionistas sin que
resulte aplicable el articulo ciento ochenta y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.-----------==-mmm o s
Adicionalmente, los accionistas con acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada que representen cuando menos el diez por ciento
de las acciones representadas en una Asamblea de Accionistas, podran
solicitar se aplace la votacion por una sola vez por tres dias naturales y sin

necesidad de nueva convocatoria, de cualquier asunto respecto del cual no
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se consideren suficientemente informados, sin que sea aplicable el
porcentaje citado en el articulo ciento noventa y nueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.--------=--===mm s mmm o
También, los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el veinte por
ciento del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de
las Asambleas Generales de Accionistas respecto de las cuales tengan
derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje al que se refiere el
articulo doscientos uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------
Los accionistas con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen en lo individual o en conjunto el diez por ciento
de las acciones podran designar y revocar en Asamblea de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracion. Tal designacién solo podra
revocarse por los demés accionistas cuando, a su vez, se revoque el
nombramiento de todos los deméas consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. ----------======mmmmmmmmmmmnee
Sera responsable de dafios y perjuicios el accionista que vote en una
asamblea teniendo un interes contrario al de la Sociedad. Los accionistas de
la Sociedad al emitir su voto deberan ajustarse a lo que dispone el articulo
ciento noventa y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles. De
conformidad con el articulo cincuenta y dos de la Ley del Mercado de
Valores, se presumira, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en
una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, cuando manteniendo el Control (segun dicho
término se define mas adelante) de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros
accionistas 0 a dicha Sociedad o personas morales que ésta controle. Para

efectos de estos Estatutos Sociales Control significa la capacidad de una
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persona 0 grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
Asambleas General de Accionistas de socios u Organos equivalentes o
nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros administradores o su
equivalente de una persona moral; (ii) mantener la titularidad de los
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
maés de cincuenta por ciento del capital de una persona moral; o (iii) dirigir,
directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores,
por contrato o de cualquier otra forma. --------===-======mmmm oo
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el
parrafo anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el articulo
treinta y ocho de la Ley del Merado de Valores.----------=--=====mnmmmmmmmmenoe
Los accionistas de la Sociedad podran celebrar convenios entre ellos,
en términos de la fraccidn VI del articulo dieciséis de la Ley del Mercado de
Valores. Dichos convenios y sus caracteristicas deberan ser notificados a la
Sociedad dentro de los cinco dias habiles siguientes al de su celebracion
para que sean revelados al puablico inversionista a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Adicionalmente, la existencia de los
citados convenios debera indicarse en el reporte anual que la Sociedad debe
presentar a la citada bolsa de valores y a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, en términos del articulo ciento cuatro de la Ley del Mercado de
Valores. La Sociedad deberd mantener dichos convenios a disposicion del
publico para su consulta en la oficina de la Sociedad. --------------------------
Los convenios a los que se refiere el parrafo anterior, no seran
oponibles a la Sociedad, y su incumplimiento no afectara la validez del voto
en las Asambleas de Accionistas, pero solo seran eficaces entre las partes
una vez que sean revelados al publico inversionista. ----------==-======-=znnm--
---------------------------- DECIMO QUINTA -
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CONVOCATORIAS.- Las convocatorias para las Asambleas

Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran realizadas por

el Secretario no-miembro del Consejo de Administracion, por el Presidente
del Consejo de Administracién o por el Presidente del Comité de Auditoria
0 el Presidente del Comité de Practicas Societarias, por conducto de la
persona designada para estos efectos y seran publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion, o en uno de los periodicos de mayor circulaciéon en el
domicilio social, cuando menos quince dias naturales previos a la fecha
fijada para la celebracion de la Asamblea de Accionistas correspondiente.--
Las convocatorias sefialaran el lugar, dia y hora en que la Asamblea de
Accionistas deba tener verificativo. Contendran la orden del dia e iran
firmadas por quien las haga. No sera necesaria la convocatoria cuando en el
momento de la votacion esté representada la totalidad de las acciones en que
se divide el capital social de la Sociedad. -------------===-==-=mmm oo
Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad con el articulo cincuenta
de la Ley del Mercado de Valores y la clausula Décimo Cuarta de estos
Estatutos Sociales, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso de aquéllas que otorguen a sus tenedores dicho derecho en forma
limitada o restringida, que representen cuando menos el diez por ciento del
capital social podran solicitar al Presidente del Consejo de Administracion,
o al Presidente del Comité de Auditoria y al Presidente del Comitée de
Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas,
sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo ciento ochenta
y cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------------------
Desde el momento en que se publique la convocatoria para las Asambleas
de Accionistas, la Sociedad debera mantener a disposicion de los mismos
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos

relacionados con cada uno de los puntos de la orden del dia. ------------------
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REPRESENTACION EN Y ADMISION A LAS ASAMBLEAS -

Los accionistas podran estar representados en las Asambleas de Accionistas

mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Sociedad que la
misma ponga a su disposicion a través de los intermediarios del mercado de
valores o en las oficinas de la propia Sociedad, con por lo menos quince dias
naturales de anticipacion a aquél en que se haya de celebrar la Asamblea de
Accionistas correspondiente. Los citados formularios deberan cumplir con
10S SIguUIENtes reqUISITOS: —-=---===mmmmmm o oo oo e e
I.- Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi
como el respectivo orden del dia, no pudiendo incluir en el mismo punto a
tratar bajo el rubro de asuntos generales o equivalentes. En términos del
articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
tendran el derecho de impedir que los accionistas traten dichos asuntos en la
Asamblea de Accionistas correspondiente; Y. --------===--===-==mmmmmmmmmmmeoe-
I1.- Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante
para el ejercicio del Poder, -=----==-mmmmmmm oo e
El Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en
esta clausula e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo que se
hara constar en el acta respectiva.-------==-=====mmmm oo
Los accionistas no podran hacerse representar por los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad. -------=-===-====mmmmmmmrmm e
Para ser admitidos a las Asambleas de Accionistas, los titulares de
acciones representativas del capital de la Sociedad deberan estar
debidamente inscritos en el libro de registro de acciones que la Sociedad
Ileve conforme a lo establecido en estos Estatutos Sociales. Adicionalmente,
los accionistas estaran obligados a solicitar al Secretario no miembro del

Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar, durante el Gltimo
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dia habil que precede al de la celebracion de la Asamblea, la tarjeta de
admisién correspondiente, misma que les sera expedida contra el depdésito
de certificados provisionales o titulos de acciones o contra la entrega del
documento que acredite el depdsito de los mismos en alguna de las

instituciones para el deposito de valores o ante alguna institucion fiduciaria

PRESIDENCIA DE LAS ASAMBLEAS.- Las Asambleas Generales

Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion y, en su ausencia, por alguno de
los accionistas o de los representantes de éstos designado por los accionistas
0 SUS representantes PreSentes. —-----------mmmmmmm oo
El Presidente nombrara uno o mas escrutadores de entre los
accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes, para que
determinen, si existe quorum legal suficiente para la instalacion de la
Asamblea y para que realicen el computo de los votos emitidos, si esto

ultimo fuese solicitado por el Presidente de la Asamblea de Accionistas. ---

INSTALACIONES DE LAS ASAMBLEAS.- Las Asambleas

Generales Ordinarias de Accionistas que se retnan en virtud de primera

convocatoria se consideraran legalmente instaladas si se encuentra
representado cuando menos el cincuenta por ciento del capital social; en
caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Ordinarias se consideraran legalmente instaladas con cualquiera que sea el
nimero de acciones representadas. ------=-=========mmmmm oo
Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria, Si
estd representado cuando menos el setenta y cinco por ciento del capital

social; en caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
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Extraordinarias se consideraran legalmente instaladas si esta representado

VOTACIONES DE LAS ASAMBLEAS.- Las resoluciones

adoptadas en las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que se

reinan en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas si se
toman por mayoria de votos de las acciones presentes o representadas. Las
resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas,
instaladas en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran validas si se
aprueban por el voto favorable de acciones que representen por lo menos la
mitad del capital social. -------===-==-m =
Salvo el caso de las asambleas totalitarias a que se refiere el articulo
ciento ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para
que sean validas las resoluciones tomadas en las Asambleas de Accionistas
deberan referirse Unicamente a los asuntos contenidos en la orden del dia
que aparezca en la convocatoria correspondiente. -----------=--=---==mmnmmcmo—-
Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de Accionistas por
unanimidad de los Accionistas que representen la totalidad de las acciones
con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se trate, en
su caso, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial, siempre

que se confirmen Por eSCrit0. —---==========mm=mmmmm oo

ACTAS DE LAS ASAMBLEAS.- De cada Asamblea de Accionistas

se levantara un acta en la que se consignaran las resoluciones adoptadas,

debiendo dicha acta asentarse en el libro de actas de asambleas de
accionistas que para tal efecto llevara la Sociedad.-----------------=--==--=-----
Asimismo, de cada Asamblea se formard un expediente en el que se

conservaran ejemplares del acta y de la lista de asistencia a la Asamblea,
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firmada por el o los escrutadores, las tarjetas de admision a la misma, las
cartas poder, copia de las publicaciones en las que, en su caso, haya
aparecido la convocatoria y, en su caso, copias de los informes del Consejo
de Administracion y cualesquiera otros documentos que hubieran sido
sometidos a la consideracion de la asamblea. -------------=-----=-o oo
Si el acta de alguna Asamblea de Accionistas no pudiera ser asentada
en el libro correspondiente, la misma debera ser protocolizada ante notario
publico. Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas se protocolizaran ante notario pablico y se inscribiran en el
Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. Todas las actas
de asambleas de accionistas, asi como de las constancias respecto de las que

no se hubieren podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por el

ADMINISTRACION.- La administracion y representacion de la

Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion y de un Director

General, mismos que desempefiaran las funciones que se establecen en los
presentes Estatutos Sociales de conformidad con lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que, en su caso,
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Ley General de
Sociedades de Mercantiles y cualquier otro ordenamiento legal aplicable. --
El Consejo de Administracién estara integrado por un maximo de
veintiin miembros propietarios, de los cuales cuando menos el veinticinco
por ciento deberan ser Consejeros Independientes (segun dicho término se
define méas adelante), quiénes deberan cumplir con los requisitos a los que
se refiere la Clausula Vigésimo Segunda siguiente. --------------=--=--------—--
No podran desempefiar el cargo de miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, los auditores externos de la misma o los de

cualquiera de las personas morales que integren el Consorcio o Grupo
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Empresarial (segun dichos términos se definen méas adelante) al que
pertenezca la Sociedad, ni las personas que las hubieren desempefiado dicho
cargo durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de su
NOMBDFAMIENTO. - === === = oo e e e
Para efectos de estos Estatutos Sociales y de conformidad con el
articulo dos de la Ley del Mercado de Valores, los términos con mayuscula
inicial que se indican a continuacion tendran los siguientes significados: ---
“Consorcio” significa, el conjunto de personas morales vinculadas
entre si por una o mas personas fisicas que integrando un Grupo de
Personas, tengan el control de las primeras. --------=---===-===-m o s e -
“Grupo de Personas” significa, las personas que tengan acuerdos, de
cualquier naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido. Se
presume, salvo prueba en contrario, que constituyen grupo de personas: (i)
las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, los conyuges, la concubina y el concubinario; y (ii) las
sociedades que formen parte de un mismo Consorcio o Grupo Empresarial
(segun dicho término se define mas adelante) y la persona o conjunto de
personas que tengan el Control (segun dicho término se define mas
adelante) de dichas sociedades. ----------==-===mmmmm s
“Grupo Empresarial” significa, el conjunto de personas morales
organizadas bajo esquemas de participacion directa o indirecta del capital
social, en las que una misma sociedad mantiene el control de dichas
PErsoNas MOFAIES. =--==-=nmmmmmem oo oo e e
El Consejo de Administracion designara a un Secretario que no
formara parte de dicho o6rgano colegiado quien estara sujeto a las

obligaciones y responsabilidades que establece la Ley del Mercado de

CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- En términos del articulo
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veintiseéis de la Ley del Mercado de Valores, los Consejeros Independientes
del Consejo de Administracién de la Sociedad y, en su caso, sus respectivos
suplentes, seran seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio
profesional, considerando ademés que las caracteristicas del candidato
propuesto para ocupar dicho encargo, le permitan desempefiar sus funciones
libres de conflictos de interés y que no lo supediten a intereses personales,
patrimoniales 0 ECONOMICOS. =-==-=====mmmm e m oo e
La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en la que se
designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificara la independencia de sus consejeros. Sin perjuicio de
lo anterior, en ningln caso podran designarse ni fungir como Consejeros
Independientes las personas Siguientes: --------========mmmmmmmmmm oo
I.- Los Directivos Relevantes (segun dicho término se define mas
adelante) o empleados de la Sociedad o de las personas morales que integren
el Grupo Empresarial o Consorcio al que aquélla pertenezca, asi como los
comisarios de estas Ultimas. La referida limitacion sera aplicable a aquellas
personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los doce meses
inmediatos anteriores a la fecha de designacion. -------------==-==--=-mmnmmu-
Para efectos de estos estatutos sociales, “Directivos Relevantes”
significa, el director general de la Sociedad, asi como las personas fisicas
que ocupando un empleo, cargo 0 comision en ésta o0 en las personas
morales que controle la Sociedad o que la controlen, adopten decisiones que
trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa, financiera,
operacional o juridica de la propia Sociedad o del Grupo Empresarial al que
ésta pertenezca, sin que queden comprendidos dentro de esta definicién los
Consejeros de la Sociedad. -------==-=====mm o m oo
I1.- Las personas fisicas que tengan Influencia Significativa o Poder de

Mando (segun dicho términos se definen mas adelante) en la Sociedad o en
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alguna de las personas morales que integran el Grupo Empresarial o
Consorcio al que pertenece la Sociedad. ---------=--========mmsmm oo
“Influencia Significativa” significa, la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de cuando menos
el veinte por ciento del capital social de una persona moral. -------------------
“Poder de Mando”, significa, la capacidad de hecho de influir de
manera decisiva en los acuerdos adoptados en las asambleas de accionistas o
sesiones del consejo de administracion o en la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una Influencia Significativa. Se presume que
tienen poder de mando en una persona moral, salvo prueba en contrario, las
personas que se ubiquen en cualquiera de los supuestos siguientes: (i) los
accionistas que tengan el Control; (ii) los individuos que tengan vinculos
con la Sociedad o con las personas morales que integran el Grupo
Empresarial o Consorcio al que aquélla pertenezca, a través de cargos
vitalicios, honorificos o con cualquier otro titulo analogo o semejante a los
anteriores; (iii) las personas que hayan transmitido el Control de la persona
moral bajo cualquier titulo y de manera gratuita o a un valor inferior al de
mercado o contable, en favor de individuos con los que tengan parentesco
por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, el conyuge, la
concubina o el concubinario; o (iv) quienes instruyan a los Consejeros o
Directivos Relevantes de la persona moral, la toma de decisiones o la
ejecucion de operaciones en una sociedad o en las personas morales que ésta
CONLIOl, —-mmmmm e o
I11.- Los accionistas que sean parte del grupo de personas que
mantenga el Control de la Sociedad. ----------======m oo oo
IV.- Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente,

prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante de la



Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es
Importante, cuando las ventas de la Sociedad representen méas del diez por
ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del
proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento.
Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el
importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la
Sociedad 0 de SU CONtraparte.------==-==-==mmm oo oo

V.- Las personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los conyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a IV de esta Clausula Vigésimo Primera. -----------=-==-==-=n----

Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener
tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de
Administracion a mas tardar en la siguiente sesién de dicho 6rgano.---------

En términos de lo dispuesto por el articulo veintiséis de la Ley del
Mercado de Valores, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, previo
derecho de audiencia de la Sociedad y del miembro del Consejo de
Administracion de que se trate, podra objetar la calificacion de
independencia de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, cuando existan elementos que demuestren la falta de
independencia en términos de esta clausula y el citado articulo de la Ley del

Mercado de Valores. En tal supuesto el Consejero Independiente en cuestion

SUPLENCIA DE LOS CONSEJEROS; CONSEJEROS
PROVISIONALES.- De cada miembro propietario del Consejo de

Administracion, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la

Sociedad podra designar a su respectivo suplente. Los consejeros suplentes
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solo podran suplir a los consejeros propietarios segun lo determine la
Asamblea de Accionistas que los elija. Lo anterior, en el entendido de que,
los consejeros suplentes de los Consejeros Independientes, deberan contar
con las caracteristicas de independencia que dispone el articulo veintiséis de
la Ley del Mercado de Valores, y la clausula Vigesimo Segunda de estos
estatutos SOCiales. —-----m-mmmmm o
En términos del articulo veinticuatro de la Ley del Mercado de Valores,
los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados, hasta por un
plazo de treinta dias naturales a falta de designacion del sustituto o cuando
éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el
articulo ciento cincuenta y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En todo caso, el Consejo de Administracion podra designar
Consejeros Provisionales, sin que sea necesario para ello, intervencion de la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad en el evento de que: (1) se actualice
cualquiera de los supuestos a los que se refiere el articulo ciento cincuenta y
cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (2) la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad no hubiere designado consejeros sustitutos; (3)
los consejeros nombrados por la Asamblea de Accionistas no tomen
posesion de su cargo; o (4) de conformidad con lo dispuesto por el articulo
ciento cincuenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles: (i) en
el evento de que la Asamblea de Accionistas revoque el nombramiento de
uno o varios consejeros y, Unicamente durante el periodo de tiempo en que
la Asamblea de Accionistas no haya designado a sus respectivos sustitutos;
o (ii) la por muerte, el impedimento de algin consejero, o (iii) por cualquier
otra causa que tenga como consecuencia la imposibilidad para desempefiar
BN CAIG 0. === == oo o oo s
En los casos anteriores, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad

ratificara los nombramientos realizados por el Consejo de Administracion o,
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en su caso, designara consejeros sustitutos en la asamblea inmediata

siguiente a que ocurra la designacion de Consejeros Provisionales por parte

DESIGNACION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y SECRETARIO NO MIEMBRO.- El Consejo de

Administracion designara de entre sus miembros propietarios a un

Presidente y si asi lo estimase conveniente a uno o varios Vicepresidentes,
quienes gozaran de las facultades que les sean otorgadas al momento de su
AESIGNACION. === == oo e e
Sin detrimento de las facultades que le corresponde al Director General
de la Sociedad conforme a lo dispuesto por el articulo cuarenta y cuatro de
la Ley del Mercado de Valores y en concordancia con el articulo ciento
cuarenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Presidente
representard al Consejo de Administracion y, por lo tanto, a la Sociedad,
ante toda clase de particulares y autoridades y vigilara que se cumpla con las
resoluciones de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, funcion que podra delegar en el Comité de Auditoria de la
Sociedad. -----m--mm e
Asimismo, el Consejo de Administracion designara por mayoria de
votos a su Secretario de la Sociedad y Pro-Secretario, quiénes no seran
miembros del Consejo de Administracion: -------=-======smmmmmmmmmme e
El Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad o, en su caso, el Pro-Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad en funciones, autentificara con su firma las
copias o extractos de las actas de sesiones del Consejo de Administracion,
de las Asambleas de Accionistas y de los deméas documentos de la Sociedad,
y llevara el archivo y correspondencia de cada consejero y del libro de

registro de acciones nominativas y del libro, en su caso, de variaciones de
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CONVOCATORIA PARA LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- El Consejo de Administracion sesionard cuando

menos cuatro veces durante cada ejercicio social, o en cualquier tiempo

cuando sea convocado para tal efecto por las personas que los presentes
Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores faculten para ello. El
Presidente del propio Consejo de Administracion, el Presidente del Comité
de Auditoria o, en el caso de estar constituido, quien presida el Comité de
Practicas Societarias de la Sociedad, los consejeros que representen cuando
menos el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad e inclusive el Secretario no miembro de
dicho organo colegiado podran convocar a sesion del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Cualquiera de los convocantes, podra
insertar en el orden del dia correspondiente los puntos que estimen
CONVBNIENEES, == mmmm oo oo oo e e e
El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones
del Consejo de Administracion pero siempre en calidad de invitado teniendo
derecho de voz mas no de voto. EIl Auditor Externo de la Sociedad se
abstendra de estar presente en las discusiones que lleve a cabo el Consejo de
Administracion respecto de puntos del orden del dia de la convocatoria a la
sesién correspondiente, en los que pudiera tener conflicto de interés o que
pudieran comprometer su independencia. ----------=--=======mmmmmmmmmm e
La convocatoria se realizard mediante aviso por escrito enviado con
anticipacion de por lo menos con cinco dias naturales a la fecha de la sesién,

en forma tal que asegure que su destinatario lo reciba en el domicilio que

CELEBRACION DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
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ADMINISTRACION.- Para que las sesiones del Consejo de

Administracion se consideren legalmente instaladas, se requerira, en todo

caso, de la asistencia de cuando menos la mayoria de sus miembros. El
Consejo de Administracion tomara sus resoluciones por el voto favorable de
la mayoria de los consejeros presentes en cada Sesion. ----------=---=--==------
El Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad en
CaS0 de EMPALE. —------ === oo o
Las resoluciones tomadas fuera de reunion por el Consejo de
Administracion, por la unanimidad de sus miembros, tendran para todos los

efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion

FACULTADES DEL CONSEJO DE _ADMINISTRACION.- El

Consejo de Administracion de la Sociedad tendra la representacion social

conjuntamente con el Director General, en términos del articulo veintitrés de
la Ley del Mercado de Valores. Tanto el Consejo de Administracion como
el Director General podran delegar, sin perderla, la representacion social de
la Sociedad a otros Directivos Relevantes de la misma y a cualquier otra
persona que se estime conveniente para tal efecto. En este dltimo caso el
Consejo de Administracion o Director General deberan establecer
expresamente las facultades que deleguen. -----=--====mmmmmmmmmm oo
Para el cumplimiento de las atribuciones de representacion, el Consejo
de Administracion contaran con las mas amplias facultades comprendidas
en los poderes generales para: a) pleitos y cobranzas; b) para administrar
bienes; ¢) para actos de dominio; con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos
de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil
Federal y de las disposiciones correlativas del Codigo Civil para el Distrito

Federal y los correlativos de los Codigos Civiles de las demés entidades
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federativas que integran a los Estados Unidos Mexicanos; d) representar a la
Sociedad ante particulares y toda clase de autoridades administrativas y
judiciales, ya sean federales, estatales o municipales, ante toda clase de
juntas de conciliacion y arbitraje y demas autoridades del trabajo, asi como
ante arbitros y arbitradores; y e) girar, aceptar, endosar y avalar o suscribir,
en cualquier forma titulos de credito, asi como para protestarlos en terminos
del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente
facultades para: -------===--=mmmm oo
I.- Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y
desistirse de ellos; para transigir, comprometer en arbitros, articular y
absolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos; para
discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar a la
Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la
Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como
en cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del trabajo. ------------
I.- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir
contratos inherentes a los objetos de la Sociedad. -----------=--==-===mmnmmnmov
[11.- Manejar cuentas bancarias. ----------==-==========mmmmmmm oo
IV.- En el caso del Consejo de Administracion, nombrar y remover al
Director General. Tanto el Consejo de Administracion como el Director
General podran nombrar y remover a los Directores Gerentes y demas
funcionarios de la Sociedad, incluyendo a los miembros del Comité de
Auditoria y del Comité de Préacticas Societarias de la Sociedad, salvo los
Presidentes de los mismos quienes seran designados por la Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad, asi como determinar sus facultades,
obligaciones y remuneraciones. =-----===========mmmm s
V.- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como para

delegar o sustituir facultades. --------=--========m s m oo
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VI.- Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar el

perdon cuando proceda y constituirse en coadyuvante del Ministerio

VII.- Poner en circulacion acciones que hayan sido depositadas en la
tesoreria de la Sociedad, para ser puestas en circulacion entre los accionistas
de la Sociedad 0 entre terceros; y. -------==--===mmmmm oo

VIII.- Presentar a la Asamblea de Accionistas el informe anual de cada
uno de los Comités del Consejo de Administracion de la Sociedad respecto

de las actividades de éSt0S.-------=-=-=-=mmmmm oo

OBLIGACIONES DEL _CONSEJO DE ADMINISTRACION.- El

Consejo de Administracion en términos del articulo veintiocho de la Ley del

Mercado de Valores debera ocuparse de los asuntos siguientes; --------------
|.- Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio
de la Sociedad y personas morales que ésta controle. -------=--==-===emmnmmnuev-
I1.- Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas
ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad,
asi como el desempefio de los Directivos Relevantes. --------------------------
I11.- Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:---
(A) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que
integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, por parte de personas relacionadas. ------------=---===-==--mmmmmmmmoo
(B) las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que
ésta controle. No requeriran aprobacion del Consejo de Administracion, las
operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio Consejo de

AdMINISraCiON. =--=--mmmmm s oo e
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(1) las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia
para la Sociedad o personas morales que ésta controle. ----------=-===--=-mm--
(2) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa o
entre cualquiera de éstas, siempre que: (a) sean del giro ordinario o habitual
del negocio; (b) se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes externos especialistas. ---------------------
(3) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se
lleven a cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente 0 como
resultado de prestaciones laborales de caracter general. ----------=-===-==-=---
(C) las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o
sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualquiera de los supuestos siguientes: (1) la adquisicion o enajenacién de
bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad; y (2) el otorgamiento de garantias o la
asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento
de los activos consolidados de la Sociedad. ----------=--==-==mmmmmmmmm oo
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o0 en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que
al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion de la Sociedad. -----
(D) el nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director
General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para
la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. ----
(E) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier

tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas.--------------=---=--=-----
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Para efectos de estos estatutos sociales se entiende por “Personas
Relacionadas” las que respecto de la Sociedad se ubiquen en alguno de los
siguientes supuestos: (i) las personas que controlen o tengan Influencia
Significativa en una persona moral que forme parte del Grupo Empresarial o
Consorcio al que pertenezca la Sociedad, asi como los miembros del
Consejo de Administracion o administrador y los Directivos Relevantes de
las integrantes de dicho Grupo Empresarial o Consorcio; (ii) las personas
que tengan Poder de Mando en una persona moral que forme parte de un
Grupo Empresarial o Consorcio al que pertenezca la Sociedad; (iii) el
conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan
parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad
hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los
supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los
gue mantengan relaciones de negocios; (iv) las personas morales que sean
parte del Grupo Empresarial o del Consorcio al que pertenezca la Sociedad,;
y (v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se
refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o Influencia
SIgNITICALIVA, === === oo oo e

(F) Las dispensas para que un miembro del Consejo de
Administracion, Directivo Relevante o persona con Poder de Mando,
aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una Influencia Significativa. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sea menor al mencionado en la fraccion 11 del inciso (C) de
esta clausula, podran delegarse en el Comité de Auditoria 0 en el Comité de
Practicas Societarias de la Sociedad. ----------==-=======mmm oo

(G) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna

de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle. -------------------
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(H) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose, en su caso, a
los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

() Los estados financieros de la Sociedad. --------=--=========nmmnmmmmmmue-

(J) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios
de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.-------------==-======mmmcmmemmmemo—-

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el
citado comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al
publico inversionista, a traves de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de

C.V. de conformidad con lo dispuesto por el reglamento interior de la

IV.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad
gue se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: (A) los informes de
actividades del Comité de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias de
la Sociedad y, en su caso, de cualquier otro comité del Consejo de
Administracion constituido para auxiliarlo en el desempefio de sus
funciones; (B) el informe que el Director General elabore conforme a lo
sefialado en el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles con excepcion acompafiado del dictamen del auditor externo;
(C) la opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del
informe del Director General a que se refiere el inciso (B) inmediato
anterior; (D) el informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion
de la informacion financiera; y (E) el informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiere intervenido de conformidad con lo dispuesto

por la Ley del Mercado de Valores. --------=-==-mmmmmmmm oo
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V.- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la
Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con base en la
informacion presentada por los Comités, el Director General y la persona
moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro,
archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podré llevar a cabo por
conducto del Comité de Auditoria. -------=--=-=======mmmmmmm oo

VI1.- Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asi como con los miembros del Consejo de
Administracion y Directivos Relevantes. -------==-=====smmmmmmmmmmmomoeeeeeeee

VI1.- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las
irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medidas
correctivas correSpONdieNntes. —-----==-==mmmmmmm s oo e

VIII.- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el
Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. -----

IX.- Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos
relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la
obligacién que en tal sentido tiene a su cargo el Director General de la
Sociedad de conformidad con la Ley del Mercado de Valores y a estos
Estatutos Sociales. ----==-===mmmmmm e e

X.- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas de la Sociedad. Sin embargo, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo veintiocho de la Ley del Mercado de Valores, podra delegar
tal funcion en el Comité de Auditoria. ---------=--==-==-mmemmmmmmm oo

Xl.- Las deméas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se

prevean en estos los Estatutos Sociales, acordes con dicho ordenamiento
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DESEMPENO DEL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Los miembros del Consejo de Administracion de

la Sociedad desempefiardn su cargo procurando la creacion de valor en
beneficio de la misma, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionistas. Para ello, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones
razonadas y cumpliendo los demas deberes que les sean impuestos por las
disposiciones legales aplicables y estos Estatutos Sociales. --------------------
---------------------------------- TRIGESIMA oo
DEBER DE DILIGENCIA.- Los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad estan sujetos al Deber de Diligencia previsto
en los articulos treinta y treinta y uno de la Ley del Mercado de Valores.
Consecuentemente, deberan ejercer sus funciones actuando de buena fe y en
el mejor interés de la Sociedad y personas morales que ésta controle, para lo
Cual POAIaN; —-=m-mmmm oo e
(i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Al
efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra establecer, con la
previa opinion del Comité de Auditoria, lineamientos que establezcan la
forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las
propias solicitudes de informacion por parte de los consejeros. ---------------
(if) Requerir la presencia de Directivos Relevantes y demas personas,
incluyendo auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos
para la toma de decisiones en las sesiones del Consejo de Administracion. -
(iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un
consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su
caso, por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los demaés
consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por tres dias naturales, pudiendo
sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria,

siempre que se haya subsanado la deficiencia; y.-----------=======mmmmmmmnme-
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(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo
desean, exclusivamente los miembros y el Secretario no miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad. ----------=--==-=====mmmmm oo

Los miembros del Consejo de Administracion deberan guardar
confidencialidad respecto de los asuntos que traten en las sesiones del
mismo y de cualquier otra informacion de la que tengan conocimiento
respecto de los asuntos de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle o en las que la Sociedad tenga Influencia Significativa. -------------
----------------------- TRIGESIMA PRIMERA oo

RESPONSABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO DEL DEBER
DE DILIGENCIA.- Los consejeros de la Sociedad seran responsables por

dafios patrimoniales causados a la Sociedad, a las personas morales que ésta
controle y a aquéllas respecto de las cuales la Sociedad tenga Influencia
Significativa, causados como consecuencia del incumplimiento del Deber de
Diligencia previsto en la Ley del Mercado de Valores y en la clausula
Vigésimo Segunda de estos Estatutos Sociales al que estan sujetos,
derivados de la actualizacion de cualquiera de los siguientes supuestos:-----
(i). Cuando los consejeros se abstengan de asistir, salvo causa
justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, a las
sesiones de su Consejo de Administracion y, en su caso, del Comité de
Auditoria o del Comité de Préacticas Societarias, y que con motivo de su
inasistencia no pueda sesionar legalmente el érgano de que se trate. ---------
(if). En el evento de que los consejeros no revelen al Consejo de
Administracion o, en su caso, a los Comites de los que formen parte,
informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada
toma de decisiones en dichos o6rganos sociales, salvo que se encuentren
obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al

[ESPECLO; Y. == mm oo o o
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(ii). Los consejeros incumplan los deberes que les impone la Ley del
Mercado de Valores o estos Estatutos Sociales. -------------=--==-mmmeemeeu--

Los miembros del Consejo de Administracion que incumplan con el
Deber de Diligencia al que estan sujetos seran solidariamente responsables
por los dafios patrimoniales que causen a la Sociedad, a las personas
morales que ésta controle o en las que la Sociedad tenga una Influencia
Significativa.  Sin embargo, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad
podra limitar tal responsabilidad e inclusive, contratar en favor de los
miembros del Consejo de Administracién seguros, fianzas o cauciones que
cubran el monto de la indemnizacién por los dafios que cause su actuacién a
la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una

Influencia Significativa siempre que los actos violatorios del Deber de

DEBER DE LEALTAD.- Adicionalmente, los miembros y Secretario

no miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan cumplir

con el Deber de Lealtad que les imponen los articulos treinta y cuatro a
treinta y siete de la Ley del Mercado de Valores, cumpliendo entre otras,
con las siguientes obligaciones: (i) mantener la confidencialidad de la
informacién y de los asuntos de los que tengan conocimiento con motivo de
su cargo, en el entendido de que, dicha informacion o asuntos no sean de
caracter publico; y (ii) abstenerse de participar y estar presentes en la
deliberacion y votacion de un asunto en el que tengan conflicto de interes,
sin que ello afecte el quorum requerido para la instalacion del citado
CONSE 0. === === m = o oo o o e e
Los consejeros seran solidariamente responsables con quienes les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren
incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por escrito al Comité de

Auditoria y al Auditor Externo de la Sociedad. Ademas, los consejeros estan
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obligados a informar al Comité de Auditoria y al Auditor Externo, todas
aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa.-------------
Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario no
miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad incurriran en
deslealtad frente a la misma y, en consecuencia, seran responsables de los
dafios y perjuicios que le sean causados a la propia Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa, cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o
comision, obtengan beneficios econdémicos para si o los procuren en favor
de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas.
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en
deslealtad frente a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las
gue tenga una Influencia Significativa, siendo responsables de los dafios y
perjuicios causados a estas o aquella, cuando realicen cualquiera de las
conductas previstas en el articulo treinta y cinco de la Ley del Mercado de
Valores, CONSISTENIES BN -==-- == mmm e oo e e e e
I.- votar con conflicto de interés, en las sesiones del Consejo de
Administracion o tomar determinaciones relacionadas con el patrimonio de
la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
Influencia Significativa. ------===-=== = o m o mmeeeeeeee
I1.- no revelar, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo
de Administracion o de los Comités de los que formen parte, los conflictos
de interés que tengan respecto de la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tengan una Influencia Significativa.----------------------
I11.- favorecer, a sabiendas, a un determinado accionista 0 grupo de

accionistas de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en
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las que tenga una Influencia Significativa, en detrimento o perjuicio de los
demas acCiONIStas. ------mmmmmmm oo
IV.- aprobar las operaciones que celebren la Sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga Influencia Significativa, con
personas relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que
establece la Ley del Mercado de Valores. ---------==-==-=mmmmmmmmmm e
V.- aprovechar para si 0 aprobar en favor de terceros, el uso o goce de
los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el
Consejo de AdMINISIraCION. ==-======mmmmmm oo oo e oo
V1.- hacer uso indebido de informacion relevante que no sea del
conocimiento publico, relativa a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga Influencia Significativa; y. ------------=---=--=-----
V11.- aprovechar o explotar, en beneficio propio o en favor de terceros,
sin la dispensa del Consejo de Administracion de la Sociedad,
oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga Influencia Significativa. -------
Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o
explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa, cuando el consejero, directa o indirectamente, realice
actividades que: (A) sean del giro ordinario o habitual de la propia sociedad
o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia
Significativa; (B) impliquen la celebracion de una operacion o una
oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la Sociedad o
personas morales citadas en el inciso anterior; y (C) involucren o pretendan
involucrar en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la
Sociedad o las personas morales citadas en el inciso (A) anterior, siempre

que el consejero haya tenido conocimiento previo de ello.---------------------
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Tratandose de personas morales en las que una Sociedad tenga una
Influencia Significativa, la responsabilidad por deslealtad sera exigible tanto
a los miembros del Consejo de Administracion como a su Secretario no
miembro que contribuyan en la obtencién, sin causa legitima, de los
beneficios a que se refiere esta clausula. -------=-=========mmmrmm e

Los miembros y el Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad, deberan abstenerse de realizar cualquiera de
las conductas que a continuacion se establecen; -----------=-===mmrmmmmmmmmmee

(i) generar, difundir, publicar o proporcionar informacion al publico
inversionista, respecto de la Sociedad o personas morales que ésta controle
0 en las que tenga una Influencia Significativa, o bien, sobre los valores de
cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, 0 bien,
ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas. -----------------------

(it) ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones
efectuadas por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, asi
como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la verdadera
naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de
los estados fiNANCIEr0S. -==-========mmmm oo e

(iii) ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar
informacidn relevante que deba ser divulgada al publico en términos de lo
dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, a los accionistas o a los
tenedores de valores, salvo que la mencionada ley prevea la posibilidad de
SU dIferimIENt0. —------==mmmm s oo oo oo

(iv) ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad
de la Sociedad o personas morales que ésta controle. -------==-======mmnmunme--

(v) destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o
parcialmente, los sistemas o registros contables o la documentacion que dé

origen a los asientos contables de la Sociedad o de las personas morales que
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ésta controle, con anterioridad al vencimiento de los plazos legales de
conservacion y con el propésito de ocultar su registro o evidencia.-----------
(vi) destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion,
documentos o archivos, incluso electronicos, con el proposito de impedir u
obstruir los actos de supervision de la Comisién Nacional Bancaria y de
VAl Or€S. === == o oo
(vii) destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion,
documentos o archivos, incluso electronicos, con el proposito de manipular
u ocultar datos o informacion relevante de la Sociedad a quienes tengan
interés juridico en CoNOCEr|0S. ==-====== == mm oo oo
(viii) presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
documentos o informacion falsa o alterada, con el objeto de ocultar su
verdadero contenido 0 CONtEXLO; Y. ==--==-==-mmmmmmmmm oo
(ix) alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los
contratos, hacer u ordenar que se registren operaciones o gastos inexistentes,
exagerar los reales o realizar intencionalmente cualquier acto u operacion
ilicita o prohibida por la ley, generando en cualquiera de dichos supuestos
un quebranto o perjuicio en el patrimonio de la Sociedad o de las personas
morales controladas por ésta, en beneficio econdmico propio, ya sea
directamente 0 a través de un tercero. ---------==-==-==-mmm oo oo

Lo previsto en esta Clausula también sera aplicable a las personas que

RESPONSABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO DEL DEBER

DE LEALTAD.- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y

perjuicios ocasionados con motivo de los actos, hechos u omisiones
derivadas del incumplimiento del Deber de Lealtad, seré solidaria entre los
culpables que hayan adoptado la decision y sera exigible como consecuencia

de los dafios o perjuicios ocasionados. La indemnizacion que corresponda
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debera cubrir los dafios y perjuicios causados a la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una Influencia Significativa y,
en todo caso, se procedera a la remocion del cargo de los culpables. ---------
La Sociedad afectada, en ningln caso, podra pactar en contrario, ni
prever en estos Estatutos Sociales, prestaciones, beneficios o excluyentes de
responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compensen las
obligaciones por la responsabilidad a que se refieren los articulos treinta y
cuatro a treinta y siete de la Ley del Mercado de Valores, ni contratar en
favor de persona alguna seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto
de la indemnizacion por los dafios y perjuicios ocasionados. ------------------
------------------------ TRIGESIMO CUARTA e
ACCIONES DE RESPONSABILIDAD.- Los consejeros de la

Sociedad estan sujetos a las acciones de responsabilidad previstas en el

articulo treinta y ocho de la Ley del Mercado de Valores. Dicha
responsabilidad serd Unica y exclusivamente en favor de la Sociedad o de la
persona moral que eésta controle o en la que tenga una Influencia
Significativa, que sufra el dafio patrimonial. ---------=-======msmmmmmm oo
La accion de responsabilidad podra ser ejercida: (i) por la Sociedad; o
(i) por los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto,
tengan la titularidad de acciones que representen el cinco por ciento 0 mas
del capital social de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en la Clausula Décimo Cuarta previa y en los articulos treinta y
ocho y treinta y nueve de la Ley del Mercado de Valores. ---------------------
Los miembros del Consejo de Administracion no incurriran,
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una Influencia Significativa, derivados de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena

fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes:
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(i) den cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores
establezca para la aprobacién de los asuntos que competa conocer al
Consejo de Administracion o, en su caso, comités de los que formen parte;
(ii) tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion
0, en su caso, comités a que pertenezcan, con base en informacion
proporcionada por Directivos Relevantes, la persona moral que brinde los
servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad
y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable; (iii) hayan
seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos,
con base en la informacion disponible al momento de la decision; y (iv)

cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando

VIGILANCIA DE LA GESTION, CONDUCCION Y
EJECUCION DE LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.- La vigilancia

de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle, estara a cargo del Consejo de
Administracion de la Sociedad a traves del Comité de Auditoria y el Comite
de Précticas Societarias que se constituyan para tal efecto, asi como por
conducto de la persona que realice la auditoria externa de la Sociedad, cada
uno en el ambito de sus competencias, segun lo sefialado en la Ley del
Mercado de Valores. Dichos comités cumplirdn con las funciones que, en
materia de auditoria y de practicas societarias, dispone la Ley del Mercado
de Valores ------mmmm oo
I.- Los comités del Consejo de Administracion se integraran por un
minimo de tres miembros. EI nombramiento de los integrantes de dichos
comités, recaerd exclusivamente en miembros independientes del Consejo

de Administracion de la Sociedad y seran designados por el propio Consejo
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de Administracion a propuesta de su Presidente. ------------=-===--m-mmmmmmm—-
En el evento de que la Sociedad sea controlada por una Persona o
Grupo de Personas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital
social, el Comité de Practicas Societarias que, en su caso, constituya del
Consejo de Administracion, se integrard, cuando menos, por una mayoria de
consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al
PUBIICO INVErSIONISTA. ===-==n == mm e e o e o e e
I1.- Los Comités del Consejo de Administracion tendran la obligacion
de informar al Consejo de Administracion de sus actividades y elaborar
anualmente un reporte sobre las mismas. ------------===-== == msm e
I11.- La Sociedad constituira los Comités del Consejo de
Administracion que acuerde la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracion de la Sociedad pero, en todo caso, debera constituir un
Comité de Auditoria y un Comité de Précticas Societarias de conformidad
con el articulo veinticinco de la Ley del Mercado de Valores.-----------------
IV.- Para la elaboracion de sus informes y opiniones, los Comités
deberdn escuchar a los Directivos Relevantes de la Sociedad; en caso de
existir diferencia de opinion con estos dltimos, incorporaran tales
diferencias en los citados informes y opiniones. ------------===-======mmnmmcum-
V.- Los presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas
Societarias seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por
la Asamblea General de Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir
el Consejo de Administracién y deberdn ser seleccionados por su

experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. ----

COMITE DE AUDITORIA.- El Comité de Auditoria debera

desemperiar las siguientes fuNCiONes: -------=--=-=--mmmmmmmmmm oo

I.- Dar una opinion al Consejo de Administracion sobre: (A) la

mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas
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implementadas con base en los resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las
personas morales que ésta controle; (B) la evaluacidn del desempefio de la
persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa, asi como del
auditor externo encargado de ésta; (C) la descripcion y valoracion de los
servicios adicionales o complementarios que, en su caso, proporcione la
persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que
otorguen los expertos independientes; (D) los principales resultados de las
revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle; (E) la descripcion y efectos de las modificaciones a las
politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; (F)
las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren
relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o
bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen
irregulares en la administracion; y (G) el seguimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion. -----------------
I1.- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones,
reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto,
el Comité de Auditoria podré requerir la presencia del citado auditor cuando
lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este altimo
por 10 menos una vez al afo. -------==-=mmmm o
I11.- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello recomendar o

no al Consejo de Administracion su aprobacion. --------=-======mmcmmmmmmnmee--
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IV.- Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
SU €aS0, detecte. —--m--mmmmmmm oo

V.- Elaborar la opinion respecto de las operaciones inusuales o no
concurrentes o bien, aquellas que por su importe sean relevantes en téerminos
del articulo veintiocho, fraccion 1V, inciso c¢) de la Ley del Mercado de
Valores, y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su
posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidn debera sefialar,
por lo menos: (A) si las politicas y criterios contables y de informacion
seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma; (B) si dichas
politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General; y (C) la informacion presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Sociedad.-----=--==-====mmmm s oo

VI1.- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los
informes respecto a las principales politicas y criterios contables seguidos
para la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad y las
actividades y actividades en las que el propio Consejo de Administracion
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo
veintiocho, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. -

VI1.- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en
gue lo juzgue conveniente, para el adecuado desemperio de sus funciones o
cuando conforme a Ley del Mercado de Valores o disposiciones de caracter
general que emita en su caso la Comision Nacional Bancaria y de Valores,

SE FEQUIEKA, ==========m=mmm e m e oo e e e e e e e e e e e e
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VII1.- Requerir a los Directivos Relevantes y deméas empleados de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones. -----------=====mmmmmmmmmmmmm e

IX.- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion,
sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de
la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual
debera realizar un examen de la documentacion, registros y demas
evidencias comprobatorias, en el grado y extension gue sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.--------==-===== = m oo

X.- Recibir y analizar observaciones formuladas por accionistas,
consejeros, Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier
tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso inmediato anterior,
asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales 0bServaciones. --------=-==--mmmmm oo

XI.- Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes, asi
como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el control
interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta
CONEIOIE. —mmm oo e

XIl.- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades
Importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su
caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
APlICArSe. —-mmmm

XI11.- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten
en el Orden del Dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes.

XIV.- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos

de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la
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Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido CONSejO. ------===-===mmmmm oo
XV.- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi
como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de
[0 ANterIOr. - == oo oo e

XVI.- Las demés que establezca la Ley del Mercado de Valores o se

COMITE _DE PRACTICAS SOCIETARIAS.- El Comité de

Practicas Societarias que, en su caso, se constituya, debera cumplir con las

SIQUIENtES TUNCIONES: ~===-= === m oo o o e e
I.- Dar opinién al Consejo de Administracion en relacion: (A) a las
observaciones respecto del desempefio de los Directivos Relevantes de la
Sociedad; (B) las operaciones con personas relacionadas, durante el
ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas; (C) los paquetes de emolumentos o0 remuneraciones integrales
del Director General y Directivos Relevantes de la Sociedad; y (D) las
dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para aprovechar
oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad, a las personas
morales que ésta controle o aquellas en las que la Sociedad tenga Influencia
Significativa en términos del inciso f) fraccion Il del articulo veintiocho de
la Ley del Mercado de Valores. --------==-===mmmmm oo oo
I1.- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que
lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o
cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o las disposiciones de
carécter general que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores, Se reQUIBTA. ----==n=mnmmmm oo oo e oo
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I11.- Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en
el Orden del Dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes. --

IV.- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los
informes respecto a las principales politicas y criterios contables seguidos
para la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad y las
actividades y actividades en las que el propio Consejo de Administracion
hubiere intervenido, de conformidad con lo dispuesto por el articulo
veintiocho, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. -

V.- Las demés que establezca la Ley del Mercado de Valores o se

DIRECTOR GENERAL.- De conformidad con lo dispuesto por el

articulo cuarenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, las funciones

de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director
General de la misma. El Director General de la Sociedad para el desempefio
de sus funciones debera sujetarse a las estrategias, lineamientos y politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad.------------------
El Director General para el cumplimiento de sus funciones contara con
las més amplias facultades comprendidas en los poderes generales para: ---
a) pleitos y cobranzas; b) para administrar bienes; con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos de los articulos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y de las disposiciones
correlativas del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de los Cddigos
Civiles de las demas entidades federativas que integran a los Estados Unidos
Mexicanos; c) representar a la Sociedad ante particulares y toda clase de
autoridades administrativas y judiciales, ya sean federales, estatales o

municipales, ante toda clase de juntas de conciliacion y arbitraje y demas
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autoridades del trabajo, asi como ante arbitros y arbitradores; y d) girar,
aceptar, endosar y avalar o suscribir, en cualquier forma titulos de crédito,
asi como para protestarlos en términos del Articulo Noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. ----------======mmmmmmmmmmmmmmme-
Asimismo, el Director General contara con facultades previstas en los
poderes para actos de dominio, cuyo ejercicio estara sujeto a los términos y
condiciones establecidos para tal efecto por el Consejo de Administracion
de la Sociedad.-------==-==-= === oo
Los anteriores poderes incluyen enunciativamente y no limitativamente
facultades para: -------===-==mmmm oo
I.- Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, y
desistirse de ellos; para transigir, comprometer en arbitros, articular y
absolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos; para
discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo; representar a la
Sociedad ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que la
Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como
en cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del trabajo. ------------
I1.- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir
contratos inherentes a los objetos de la Sociedad. ---------------=--=---=-om-o-—-
I11.- Manejar cuentas bancarias. --------==--========mmmmm oo
V.- Conferir poderes generales o especiales y revocarlos, asi como
para delegar o sustituir facultades; y.-------==-=====mmm oo

V.- Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar el perdon

OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL.- El Director

General debera cumplir con las siguientes funciones: --------------------------
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.- Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle,
con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen. ----------------

I1.- Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas
y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su
caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo de Administracion. ----

I11.- Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que
ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de la referida Sociedad. ----------===-=======mmnmo--

IV.- Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los
Directivos Relevantes encargados de su preparacion, en el area de su
COMPELENCIAL === == == oo oo oo o e

V.- Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser

revelados al puablico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de

V1.- Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de

operaciones de adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad.

VI1.- Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el &mbito de
su competencia o por instruccion del Consejo de Administracion, las
acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes. ---------

VII1.- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital
hechas por 10s acCionistas. -----=--==-====m - m oo

IX.- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los Accionistas.

X.- Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro,

archivo o informacion de la sociedad. --------=-=-=-====mmmmmmm oo
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XI.- Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a
que se refiere el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de
dicho precepto. —------=mmmm s oo oo

XIl.- Establecer mecanismos y controles internos que permitan
verificar que los actos y operaciones de la sociedad y personas morales que
ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y
tomar las medidas que resulten necesarias en su €aso. -----------===--===-------

XII1.- Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere,
en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren
ocasionado un dafio a la sociedad o las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una Influencia Significativa, salvo que por determinacion
del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinion del Comite
de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y. --------------===--mmrmmemm-

XIV.- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se
prevean en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones que el
presente ordenamiento legal le asigna. --------==========mm oo s oo

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades se
auxiliara de los Directivos Relevantes y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle.-------------=--=---------
----------------------------- CUADRAGESIMA -

RESPONSABILIDADES POR INCUMPLIMIENTO A CARGO
DEL DIRECTOR GENERAL Y DE LOS DIRECTIVOS
RELEVANTES DE LA SOCIEDAD.- El Director General y los demas

Directivos Relevantes estaran sujetos al cumplimiento de los Deberes de

Diligencia y de Lealtad previstos en la Ley del Mercado de Valores y estos
Estatutos Sociales, en sus respectivas competencias, por lo que responderan

por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan.
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Asimismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de
responsabilidad a que se refieren los articulos treinta y tres y cuarenta de la
Ley del Mercado de Valores, en lo conducente. -----------=-===-==-mmmmmmmmmue
Adicionalmente, el Director General y los demaés Directivos Relevantes
seran responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o
personas morales que ésta controle por: (i) la falta de atencion oportuna y
diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de
informacién y documentacion que en el d&mbito de sus competencias les
requieran los consejeros de la Sociedad; (ii) la presentacion o revelacion, a
sabiendas, de informacidn falsa o que induzca a error; y (iii) la actualizacion
de cualquiera de las conductas previstas en los articulos treinta y cinco,
fracciones 11 'y IV a VIl y treinta y seis de la Ley del Mercado de Valores,
siendo aplicable lo previsto en los articulos treinta y siete a treinta y nueve

de dicho ordenamiento.---------=--==-mmm e oo

CAUCIONES.- Los miembros del Consejo de Administracion, asi

como el Director General y demas funcionarios, que sean designados,
caucionaran su manejo, mediante el depdsito en la tesoreria de la Sociedad,

de la cantidad que determine la Asamblea de Accionistas que los elija, o en

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD.-

La Sociedad podré adquirir las acciones representativas de su capital social

o titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que sea aplicable la
prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo ciento treinta y
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que:-----------

I.- La adquisicion se efectue en alguna bolsa de valores nacional. ------
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I1.- La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a
precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas
autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.-----------------

I11.- La adquisicidn se realice con cargo a su capital contable, en cuyo
supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de realizar
una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo
caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en tesoreria, sin
necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. La
Sociedad en todo caso, debera anunciar el importe del capital suscrito y
pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las
acciones emitidas y N0 SUSCIItas. —-----==-======mmmmmm oo oo

IV.- La asamblea general ordinaria de accionistas acordara
expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con la unica limitante de que la sumatoria de
los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo
total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas.---------

V.- En su caso, la Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores.-----------=—-mmmm oo

La adquisicion y enajenacion de las acciones o titulos de crédito que
representen dichas acciones, en ningln caso podran dar lugar a que se
excedan los porcentajes previstos en estos Estatutos Sociales y el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley del Mercado de Valores, ni a que se incumplan
los requisitos de mantenimiento del listado de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V . -mmmmmm oo e e

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas
acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas

no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el
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publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion, sin que
sea aplicable lo dispuesto en el articulo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ------=-==-===mmmmmm oo
En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser

representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse

INVERSION EN ACCIONES DE LA SOCIEDAD.- Las sociedades

en las cuales esta Sociedad tenga la titularidad de la mayoria de las acciones

0 parte sociales, no deberan directa o indirectamente invertir en acciones de
la misma, ni de ninguna otra sociedad que sea accionista mayoritaria de esta

Sociedad, o que sin serlo, las sociedades subsidiarias, tengan conocimiento

CANCELACION DEL REGISTRO EN LA SECCION DE
VALORES DEL REGISTRO NACIONAL DE VALORES.- En

términos del articulo ciento ocho de la Ley del Mercado de Valores, la

Comision Nacional Bancaria y de Valores podra cancelar la inscripcion de
acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito
que las representen y que estén inscritos en el Registro Nacional de Valores,
en cualquiera de los supuestos que se establecen a continuacion, siempre
gue a su juicio se demuestre que han quedado salvaguardados los intereses
del publico inversionista y adicionalmente se cumplan los requisitos
previstos en el citado articulo ciento ocho de la Ley del Mercado de Valores:
I.- Cuando la Sociedad cometa infracciones graves o reiteradas a la Ley del
Mercado de Valores, o bien, cuando las acciones representativas de su
capital social o titulos de crédito que las representen satisfagan los requisitos

de mantenimiento de listado en bolsa, en cuyos supuestos la Sociedad estara
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obligada, previo requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, a realizar una oferta publica en un plazo maximo de ciento ochenta
dias naturales, contado a partir de que surta efectos tal requerimiento, siendo
aplicable lo previsto en los articulos noventa y seis, noventa y siete y
noventa y ocho, fracciones | y 11, y ciento uno primer parrafo, de la Ley del
Mercado de Valores, asi como las reglas siguientes: ----------------=-----------
a) La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o a los
tenedores de los titulos de crédito que representen las acciones de la
Sociedad, que no formen parte, al momento del requerimiento de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, del Grupo de Personas que tenga
el Control de la Sociedad. ------=--==-====mmm oo
b) La oferta deberd realizarse cuando menos al precio que resulte
mayor entre el valor de cotizacion y el valor contable de las acciones de la
Sociedad o titulos de crédito que representen dichas acciones, de acuerdo, en
este segundo caso, al ultimo reporte trimestral presentado a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V. antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya
modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacion de
informacion relevante, en cuyo supuesto, debera considerarse la informacion
financiera mas reciente con que cuente la Sociedad y presentarse una
certificacion de un directivo facultado de la emisora respecto de la
determinacion del valor contable.----------=-=-m s oo
El valor de cotizacién en bolsa sera el precio promedio ponderado por
volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos
treinta dias en que se hubieran negociado las acciones o titulos de crédito
que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un
periodo gque no podra ser superior a seis meses. En caso de que el numero de
dias en que se hayan negociado las acciones o titulos de crédito

mencionados, durante el periodo sefialado, sea inferior a treinta, se tomaran
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los dias que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.---------
En el evento de que la Sociedad cuente con mas de una serie accionaria
listada, el promedio a que hace referencia el parrafo anterior debera
realizarse por cada una de las series que se pretenda cancelar, debiendo
tomarse como valor de cotizacion para la oferta pablica de todas las series,
el promedio que resulte Mayor. ------=--=mmmmm oo
c) La Sociedad obligada a realizar la oferta, deberd afectar en
fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la
fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio

de la oferta los valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la

La persona o Grupo de Personas que tengan el Control de la Sociedad
al momento en que la Comision Nacional Bancaria y de Valores haga el
mencionado requerimiento, seran subsidiariamente responsables con la
Sociedad del cumplimiento de lo previsto anteriormente. ----------------------

La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar, a costa de
la Sociedad, que se practique una valuacion por un experto independiente
con la finalidad de determinar el precio de la oferta, cuando lo considere
indispensable para la proteccion de los intereses del pablico inversionista. -

En el evento de que la Comision Nacional Bancaria y de Valores
hubiere cancelado la inscripcion de las acciones representativas del capital
social de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen en el
Registro Nacional de Valores, no podra colocar nuevamente valores entre el
publico inversionista hasta que transcurra un afio contado a partir de la
cancelacion correspondiente. —------=-===mmmmm oo

Il. Adicionalmente, la Sociedad podra solicitar, previo acuerdo de la

Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y con el voto favorable de
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los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el noventa
y cinco por ciento del capital social.-----------======-mm s
Una vez obtenido el referido acuerdo de Asamblea de Accionistas, se
llevara a cabo una oferta publica de adquisicion conforme a lo establecido
en la fraccion | de esta clausula. -------=-==-==-==-mmmmmm oo
Para efectos de evaluar la procedencia de la cancelacion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad o de los titulos de crédito
que las representen en el Registro Nacional de Valores, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores considerara los siguientes aspectos: --------
a) El nUmero de inversionistas que hubieren acudido a la oferta. -------
b) El porcentaje del capital propiedad de tales inversionistas. ----------
c) Las caracteristicas de los inversionistas que no acudieron a la oferta
y, en caso de conocerlas, las circunstancias por las que se abstuvieron de
aceptar la oferta. --------=--=m-mm s
Asimismo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra
establecer mediante disposiciones de caracter general, excepciones a la
obligacion de llevar a cabo la oferta publica antes mencionada, cuando en
virtud del reducido numero de titulos colocados entre el pudblico
inversionista y su importe asi se justifique, pero en todo caso debera
constituirse el fideicomiso a que hace referencia el inciso c) de la fraccion |
de esta clausula. --------==-=m-m oo
I11. Tratdndose de instrumentos de deuda que, en su caso, emita la
Sociedad, se acredite a la Comision Nacional Bancaria y de Valores estar al
corriente en el pago de sus obligaciones derivadas de los titulos o, en su
caso, el acuerdo de la Asamblea de Tenedores que determine la cancelacion
FEQISTIAl. == m oo e oo e e s
El Consejo de Administracion de la Sociedad, debera dar a conocer su
opinidn al puablico sobre el precio de la oferta publica que en su caso realice

la Sociedad para efectos de esta clausula, ajustandose a lo previsto en el
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articulo ciento uno de la Ley del Mercado de Valores. ----------------=--------
La Sociedad como consecuencia de la cancelacion de la inscripcion de
las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que las
representen en el Registro Nacional de Valores, dejara de tener el caracter
de bursétil, quedando sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles para las sociedades anonimas, o
bien, a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores en el supuesto de
que adopten la modalidad de sociedad anénima promotora de inversion.----
La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra autorizar el uso de
una base distinta para la determinacion del precio de la oferta, atendiendo a
la situacion financiera y perspectivas de la Sociedad, siempre que se cuente
con la aprobacion del Consejo de Administracion, previa opinion del
Comite de Practicas Societarias, en la que se contengan los motivos por los
cuales se estima justificado establecer un precio distinto, respaldada del
informe de un experto independiente. ---------===-==== s oo
-------------------- CUADRAGESIMO QUINTA —--memmemeeeeee
EJERCICIOS SOCIALES.- Los ejercicios sociales de la Sociedad

coincidiran con el afio calendario de conformidad con lo dispuesto por el

articulo ocho-A de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---------------
En los casos en que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su
ejercicio social terminara anticipadamente en la fecha en que entre en
liquidacion o se fusione y se considerara que habra un ejercicio durante todo
el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacion debiendo coincidir este
ultimo con lo que al efecto establece el articulo once del Cédigo Fiscal de la

Federacion. —------mmmm oo e

INFORMACION FINANCIERA.- Al término de cada ejercicio

social, se preparara el informe a que se refiere el enunciado del articulo

ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y se
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sequiré el procedimiento propuesto en los articulos ciento setenta y tres y

DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- Las utilidades netas obtenidas

en cada ejercicio social, después de aprobado el estado financiero

correspondiente por los accionistas de la Sociedad, se distribuiran en la
fOrma SIgQUIBNTE; —---mmmmm e m oo o oo
1. Se separara en su caso, la cantidad que corresponda a los
trabajadores, por concepto de participacién en las utilidades de la empresa.
2. Un cinco por ciento, sera separado para formar o incrementar la
reserva legal, hasta que dicho fondo sea por lo menos, igual a la quinta parte
del capital social; Y. —-===-===mmm o e
3. El resto podra ser aplicado a la creacion de fondos especiales o bien
distribuido entre los accionistas en proporcion al niUmero de sus acciones, en
la forma y términos que determine una Asamblea General Ordinaria de

ACCIONISTAS. =-==-=m = mmm oo o

SOCIOS FUNDADORES.- Los socios fundadores no se han

reservado ninguna participacion especial en las utilidades de la Sociedad,

distinta a la que les corresponde como accionistas. -------------===-===--=-=----
------------------- CUADRAGESIMO NOVENA -—ommemeeeeee
PERDIDAS.- Si hubiera alguna pérdida, la reportaran los accionistas
en proporcion al nimero de sus acciones; la responsabilidad de los
accionistas se limita al importe del valor nominal de dichas acciones. -------
--------------------------- QUINCUAGESIMA -
DIVIDENDOS NO COBRADOS.- Los dividendos decretados y no

cobrados en un periodo de cinco afos, prescribiran a favor de la Sociedad,

de conformidad con lo dispuesto en el articulo mil cuarenta y cinco del

C0Odigo de COMErCIO. —-=m-m=mmmmmmm s oo oo o
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----------------- QUINCUAGESIMA PRIMERA e
DISOLUCION Y LIQUIDACION.- Disuelta la Sociedad se pondra

en liquidacion para tal propésito, los accionistas en la misma Asamblea

General Extraordinaria de Accionistas en que la liquidacion sea resuelta,
nombrardn uno o mas liquidadores; se sefialardn sus facultades y la
retribucion que les corresponda; fijaran plazo para el desempefio de su
cometido y estableceran las bases generales a las que los liquidadores
deberan de SUJetarse. —--=--====mmm oo e e
Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea de Accionistas se
reunira y funcionard en los mismos términos que funcionan éstos Estatutos
Sociales. Los liquidadores asumiran las funciones conferidas al Consejo de
Administracion durante la vida normal de la Sociedad, pero con las
modalidades impuestas por el estado de liquidacion. -------------=-===-umnmun--
En tanto la designacion de los liquidadores no haya sido inscrita en el
Registro Publico de Comercio y éstos no hayan tomado posesion de sus
cargos, el Consejo de Administracion, continuara en sus funciones, pero no
iniciara operaciones nuevas después de la resolucion de la disolucion. ------
Una vez concluida la liquidacién, los liquidadores deberan obtener la
cancelacion de la inscripcion del contrato social y modificaciones, en su
caso, en el Registro Publico de Comercio de la entidad de donde la Sociedad

tuviese su domicilio social. -----=--=--====mm s

DISPOSICIONES GENERALES.- La Sociedad se regira por lo

dispuesto en sus Estatutos Sociales y, en caso de omision, por la Ley

General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones que emanen de éstas”. -------===-=m-mmmm o m e
YO EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: a). Que lo inserto y

relacionado concuerda fielmente con sus originales que tuve a la vista; b).

Que la compareciente manifiesta bajo protesta de decir verdad, que en el
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capital de su representada no participa inversion extranjera; c). Que hice
saber a la compareciente el derecho que tiene de leer personalmente la
presente escritura y de que su contenido le sea explicado por el suscrito
notario; d).. De la capacidad legal de la compareciente, a quien conozco
personalmente y quien por sus generales agregé ser: mexicana por
nacimiento, hija de padres mexicanos, originaria de esta ciudad, lugar en
donde nacié el dia dieciséis de agosto de mil novecientos setenta, soltera,
abogada, con domicilio en Monte Pelvoux ndmero doscientos quince,
colonia Lomas de Chapultepec, en esta ciudad.--------------======mmmmmmmmeuuv
IGUALMENTE DOY FE: De que habiendole leido integramente el

presente instrumento y explicandole su valor, las consecuencias y alcances

legales del contenido de la presente escritura, la compareciente manifesto su
conformidad y comprension plena y firmé hoy dia veinticinco del mes de su
fecha, por lo que lo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. -----
FIRMA DE LA LICENCIADA EDNA EUGENIA VARGAS DIAZ. -
MARIO GARCIADIEGO G.C. ---------------- RUBRICA. --------------
SELLO DE AUTORIZAR. ~--==mmmmm e oo
ES TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN SACADO DE SU
ORIGINAL QUE EXPIDO A “GRUPO HERDEZ”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA DE
LA COMPULSA DE SUS ESTATUTOS VIGENTES.- VA
CORREGIDO Y COTEJADO EN TREINTA Y TRES FOJAS UTILES.-
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTICINCO DE JUNIO DE DOS
MIL OCHO.- DOY FE. ----mmmmmm oo o oo o




